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[1] Ricardo Basbaum, 
San Pablo, Brasil, 1961. 
Artista y te·rico, gestor 
de Agora, en R²o de 
Janeiro, Brasil.

Este documento es el registro de lo acontecido durante el desarrollo de òArtistas etc. Muestra y 
encuentro de artistas gestoresó que reuni· en la ciudad de Santa Fe, durante el mes de agosto 
de 2007, a artistas provenientes de C·rdoba, Buenos Aires, Bah²a Blanca, General Roca, Tu-
cum§n, Posadas, San Juan y Paran§.
Este evento, concebido y producido por Germina Campos: espacio n·made de gesti·n cultural, fue 
posible gracias al apoyo del Fondo Nacional de las Artes, a trav®s de las Becas Nacionales otorga-
das a proyectos grupales, y cont· con el auspicio de la Universidad Nacional del Litoral, la Secreta-
r²a de Cultura de la Provincia de Santa Fe y la Asociaci·n del Magisterio de Santa Fe-AMSAFE.
Las actividades se desarrollaron en el Museo Municipal de Artes Visuales Sor Josefa D²az y 
Clucellas y en la Escuela Provincial de Artes Visuales Prof. Juan Mantovani. 
Queremos agradecer especialmente a Ponchi, Alejandra Ocampo, Florencia D²az, Ignacio Cerbino, 
Luciana Berneri, Mar²a Laura Mart²nez, Victoria S§nchez, Etelvina Ingaramo, Jos® Luis Volpogni, 
Abel Monasterolo, Ang®lica Nevillie, Lucila Fosco, Maricel Cherry, Jos® Testoni, Gabriela Questa, 
Roberto Schneider, Ana Laura Fertonani, Jos® Cettour, Ana Mar²a Cecchini de Dalo, Bica Cultura, 
Subsecretar²a de Cultura de la Provincia de Santa Fe (2007), C§mara de Diputados de la Provin-
cia de Santa Fe (2007) y a todos aquellos que hicieron posible Artistas etc. con su participaci·n.

Durante los ¼ltimos diez a¶os, el mapa de la Argentina fue testi-
go del surgimiento de iniciativas de artistas que se reunieron en 
su ciudad de origen con el compromiso de asumir responsabilida-
des colectivas sobre la comunidad cultural que conforman y cons-
truir proyectos que se multiplicaron en todas las regiones. La 
ausencia de espacios que pudieran contener sus producciones e 
intereses hizo que muchos de ellos tomaran la decisi·n de pro-
ducir nuevos contextos, tales como espacios de exhibici·n, de per-
feccionamiento, o comercializaci·n, lugares para el desarrollo de 
propuestas curatoriales, residencias de artistas o museos.
Podemos decir que el panorama art²stico nacional estuvo defi-

nido con el devenir del nuevo milenio por la proliferaci·n de programas, organizaciones y 
emprendimientos impulsados por artistas quienes, m§s all§ de dedicarse a la producci·n de 
sus obras de manera individual, comenzaron a generar plataformas de acci·n colectiva.
En este marco, y con la intenci·n de aportar a la escena art²stica santafesina nuevas miradas 
y experiencias, concebimos òArtistas etc. Muestra y encuentro de artistas gestoresó, para 
cuyo prop·sito nos apropiamos del concepto desarrollado por el artista (etc.) Ricardo Bas-
baum, [1] quien en su texto òAmo a los artistas-etc.ó dice: Cuando un artista es un artista 
de tiempo completo, podr²amos llamarlo artista-artista, cuando el artista cuestiona la natu-
raleza y funci·n de su rol, podr²amos decir que es un artista-etc.; es decir, un artista que no 
s·lo desarrolla un rol social a trav®s de su obra, sino tambi®n con su hacer, ligado a otras 
experiencias, tales como la gesti·n, la docencia, la curadur²a y la producci·n te·rica.
Para llevar a cabo el proyecto, convocamos a ocho iniciativas de artistas de la Argentina: 
Casa Trece, El Basilisco, Espacio Vox, Estudio 13, La Baulera, MACUNaM, La Mandorla y 
Pariente del Mar con el prop·sito de generar un espacio de di§logo e intercambio, para 
compartir esfuerzos, inquietudes y dudas tendientes a expandir la tarea espec²fica de cada 
grupo hacia un sentido m§s amplio. Queremos hacer hincapi® en la naturaleza del recorte 
realizado, ya que los proyectos presentados conforman un n¼mero limitado en el marco 
de las numerosas y diversas propuestas que trabajan en este sentido. El foco de nuestra 
selecci·n estuvo, parad·jicamente, puesto en la amplitud de las propuestas ya que, si bien 
nos interes· especialmente el trabajo de cada uno, lo que priorizamos fue ante todo cierto 
esp²ritu de representaci·n regional, de modo tal que se contin¼e alimentando la circulaci·n 
de experiencias, logros y problem§ticas comunes a las diferentes zonas de nuestro pa²s. 
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Å An²bal Buede, Casa Trece. C·rdoba                                                                                            
Å Gustavo L·pez, Espacio Vox. Bah²a Blanca    
Å Ana Porchilote, Espacio Vox . Bah²a Blanca                                                                                              
Å Alejandra Hern§ndez, Estudio 13. General Roca                    
Å Fernanda Hern§ndez, Estudio 13. General Roca                
Å Francisco Riveros, La Mandorla. San Juan         
Å Julia Acosta, Pariente del Mar. Paran§
Å Francisco V§squez, Pariente del Mar. Paran§ 
Å Marco Bainella, Pariente del Mar. Paran§ 
Å Maximiliano Peralta, MACUNaM (Museo de Arte Contempor§neo 
de la Universidad Nacional de Misiones). Posadas
Å Mauro Koliva, MACUNaM. Posadas
Å Pack, La Baulera. Tucum§n
Å El d²a que me quieras, La Baulera. Tucum§n                                                        
                       
La musicalizaci·n de la muestra estuvo a cargo de D.J. Buenmozo de la ciudad de Santa Fe. 

Artistas etc. Muestra
La muestra òArtistas etc.ó se inaugur· el viernes 10 de agosto de 2007, en el Museo Municipal Sor Josefa 
D²az y Clucellas de la ciudad de Santa Fe. Participaron de la exposici·n colectiva artistas que forman parte 
de los proyectos de autogesti·n convocados. Las caracter²sticas de las producciones expuestas abrieron 
paso a la posibilidad de cuestionarnos acerca de la naturaleza de las pr§cticas art²sticas contempor§neas. 
Mientras algunos artistas presentaron sus trabajos realizados de manera individual, otros expusieron 
proyectos grupales u obras de otros artistas al tiempo que propon²an que la misma gesti·n o la curadur²a 
pueden ser òobrasó. Es en este sentido que la muestra se present· como un disparador que potenci· la 
problematizaci·n acerca de las m¼ltiples relaciones que los artistas involucrados en este tipo de proyectos 
colectivos establecen con la propia producci·n art²stica. A trav®s de esta muestra no busc§bamos ¼ni-
camente la presentaci·n de producciones visuales de autores insertos en contextos de acci·n colectiva 
con propuestas variadas, sino que adem§s intentamos evidenciar diferentes ideas acerca de aquello que 
llamamos obra (de arte). Los artistas y colectivos que participaron de la muestra son: 

Artistas etc. Encuentro 1
El primer encuentro se desarroll· el s§bado 11 de agosto de 2007 en el Museo Municipal Sor Josefa D²az y 
Clucellas. Participaron del mismo representantes de cada uno de los proyectos de autogesti·n convocados, 
quienes presentaron las particularidades del trabajo que desarrollan, exhibieron registros visuales sobre 
las actividades que realizan y, a su vez, analizaron el estado de situaci·n de cada emprendimiento. Por 
¼ltimo, abordaron la problem§tica del financiamiento, tema importante y determinante a la hora de pensar 
en la continuidad de trabajo de los proyectos.
Esta instancia se propuso como un dispositivo de intercambio de ideas acerca de las relaciones diversas 
que se establecen entre la propia producci·n de cada artista y ese c¼mulo de tareas paralelas que realizan, 
como ser la producci·n te·rica, la docencia, la gesti·n y la curadur²a, entre otras. 
M§s all§ de afirmar que los artistas que desarrollan este tipo de iniciativas pueden ser considerados ar-
tistas-gestores ðporque ampl²an el campo de su trabajo a otrosð nos preguntamos si no se involucran con 
la gesti·n tambi®n aquellos artistas que, de manera individual, buscan recursos para producir y generan 
estrategias para lograr su inserci·n en el mercado o para otorgarle visibilidad a la obra. Es a partir de esta 
duda que propusimos la realizaci·n del segundo encuentro.

Artistas etc. Encuentro 2 
El segundo encuentro se realiz· el viernes 24 de agosto de 2007 en la Escuela Provincial de Artes Visuales Prof. 
Juan Mantovani. Fueron convocadas para esta instancia artistas locales, quienes presentan caracter²sticas 
dis²miles en cuanto a los modos de construir sus carreras profesionales, para que presenten sus experiencias 
vinculadas a los espacios formaci·n y perfeccionamiento por los que transitaron, las relaciones con las 
instituciones y el mercado a nivel local y nacional, las estrategias que desarrollan para posibilitar la visibilidad de 
su obra y los tipos de relaciones que establecen con otros artistas y te·ricos (locales, regionales, nacionales).
Las artistas Graciela Arce, Nydia Andino, Carolina Porral, y Nilda Marsili y Raquel Minetti (Grupo el Gorgojo), 
exhibieron sus producciones, manifestaron sus experiencias e intercambiaron ideas junto a las coordinadoras 
de Germina Campos y el p¼blico presente, acerca de la actualidad de las pr§cticas art²sticas en nuestro pa²s.

Germina Campos
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(é) Institucionalizarse es fundarse, organizarse, conseguir convalidaci·n 
y reconocimiento ante el campo espec²fico y ante la sociedad. 
Significa construir un espacio, f²sico y/o simb·lico, definir contenidos y 
objetivos, plantearse modos de accionar, y estrategias a desarrollar. Y 
sostenerlo en el tiempo manteniendo relaciones org§nicas y operativas 
hacia adentro y hacia otros sectores o instituciones. 
Para evitar el anquilosamiento institucional, todos estos contenidos, 
objetivos, modos operativos y estrategias deben constantemente reeva-
luarse, renovarse y mutarse. 
Una instituci·n puede y debe ser siempre una entidad viva y din§mica. 
Solemos concebir en el plano imaginario a las instituciones como entes 
organizados de un modo inamovible y estructurado. En muchos casos, 
sus necesarios mecanismos y medios constituyentes se han transforma-
do en el fin (en s² mismo) de la instituci·n y no le permiten su desarrollo; 
la misma queda atrapada en lo que s·lo es su plataforma formal origi-
naria, la que debiera ser siempre revisada, re significada y renovada. 
(...) Hace cuatro a¶os el Fondo Nacional de las Artes revis· sus conteni-
dos, sus objetivos, sus modos de accionar y sus estrategias y, por sobre 
todo, los destinatarios de sus programas. 
(é) En l²neas generales la pol²tica de la instituci·n se nacionaliz· efecti-
vamente, se federaliz·, quebrando y revirtiendo la tendencia estableci-
da de ser una instituci·n con presencia real s·lo en Buenos Aires. Dej· 
tambi®n de ser, para las provincias, una entelequia, una oficina lejana, 
un formulario, una p§gina en la red. 
Los directores comenzamos a viajar y a recorrer todo el pa²s tomando 
contacto personal con los artistas y las instituciones locales, con el 
objetivo de conocer sus necesidades, sus problem§ticas particulares y 
sus producciones singulares, de manera tal de promover y desarrollar 
programas espec²ficos de apoyo y difusi·n.
Esta mec§nica modific· notablemente, primero, la relaci·n de FNA 
con los artistas y otras instituciones, y segundo, revirti· y federaliz· el 
aporte de recursos hacia todo el pa²s.
Es importante este cambio en las relaciones, ya que esto devino en un 
acercamiento muy productivo. A partir de las evaluaciones que reali-
zamos sobre las escenas con las que tomamos contactos, surgieron 
nuevas l²neas de apoyo. Por ejemplo, creamos las becas grupales, 
b§sicamente para proyectos de grupos de artistas que tuvieran inci-
dencia sobre su campo art²stico y social local.
Tambi®n, revisamos y reorientamos la pol²tica curatorial de muestras 
y de coleccionismo en las artes visuales. 
El FNA ha desarrollado hist·ricamente una muy buena labor en estas 
dos §reas, pero estaba perfilado a exponer y coleccionar obras de ar-
tistas ya consagrados   o reconocidos en el circuito nacional. Nuestro 

òProducir arte hoy es 
producir sensibilidad 
y pensamiento cr²ticoó

[1] Este texto es un resumen de la evaluaci·n surgida de 
un estudio de campo realizado en las ciudades de Tu-
cum§n, Salta, Posadas, San Juan, Mendoza, Gral. Roca, 
Viedma, Bariloche y Resistencia. Est§ basado tambi®n 
en el texto Sobre la construcci·n de escenas locales, de 
Justo Pastor Mellado (al que encontr® muy coincidente 
y enriquecedor del trabajo que yo ven²a realizando); y 
en otros de Pierre Bourdieu, Jorge Sep¼lveda, Jacques 
Lacan, Michael Foucault, Gilles Deleuze y tantos otros 
autores con los que uno se alimenta y saquea consciente 
o inconscientemente.

criterio, sin descuidar a estos artistas, es incluir en 
nuestras colecciones y exposiciones a artistas emer-
gentes, productores de arte contempor§neo, aunque 
no exclusivamente, y sobre todo a artistas de todas 
las regiones del pa²s, d§ndoles visibilidad y promo-
viendo de esta manera su trabajo.
En el marco de uno de nuestros programas llamado 
Pertenencia, ya han expuesto en Buenos Aires artistas 
de Jujuy, Salta, Tucum§n, Formosa, Santiago del Este-
ro, Mendoza, San Juan, R²o Negro, Misiones y Chaco.
En otro programa llamado Interfaces, que se realiza 
conjuntamente con la retar²a de Cultura de Naci·n, 
han exhibido en diez ocasiones diferentes artistas de 
veinte ciudades de todas las provincias.
Tambi®n se realizan seminarios, cursos y cl²nicas 
gratuitas en las diferentes §reas art²sticas de varias 
ciudades del pa²s, en pos de formar y especializar a 
los artistas sin que tengan que viajar, para fortalecer 
y apoyar la generaci·n de las escenas locales. 
Es larga la lista de cambios realizados en la actual 
gesti·n del FNA, y no es esta charla el momento de 
enunciarlos; s·lo tra²a algunos de estos ejemplos a 
colaci·n dadas la necesidad y la factibilidad de reno-
vaci·n y reinvenci·n de los objetivos y pol²ticas de las 
instituciones; y de subrayar la diferencia entre ges-
tiones conservadoras de lo establecido y gestiones 
de apuesta y riesgo que acompa¶an procesos mien-
tras se desarrollan.

[1]
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(é) Convengamos que rara vez las instituciones hist·ricas se 
renuevan o reinventan a s² mismas. Pero es un desaf²o en el 
que tenemos que entrar.
Es necesario que, tras una evaluaci·n cr²tica, cambiemos la 
concepci·n imaginaria que se tiene y que tenemos de ella, 
que realicemos una nueva construcci·n simb·lica de la ins-
tituci·n y re signifiquemos su sustancia o cualidad. Modifi-
cando, entonces a consecuencia, sus objetivos temporales, 
sus modos de acci·n y sus estrategias, apoyados tambi®n 
desde un nuevo discurso. Y es necesario, aun, instaurar esta 
mec§nica de revisi·n permanente como modus operandi. 
(é) En muchas ciudades del pa²s encontramos, adem§s de 
los museos y las escuelas de arte, un tercer actor con enti-
dad propia; son los grupos de artistas autogestionados que 
han comenzado a constituirse como instituciones.
Desde hace unos a¶os ha crecido en la Argentina la forma-
ci·n de estos grupos, en su mayor²a alineados en la produc-
ci·n y difusi·n del arte contempor§neo. Grupos en los que 
encontramos enormes coincidencias en sus constituciones, 
en sus objetivos y en sus modos operativos.
(é) La Guarda de Salta, La Baulera de Tucum§n, El MAC-
UNaM de Posadas, Germina Campos de Santa Fe, Casa Trece 
de C·rdoba, La Mandorla de San Juan, ED Contempor§neo de 
Mendoza, Estudio 13 de Gral. Roca, son s·lo algunos. Cada 
uno de ellos con caracter²sticas particulares, pero todos con 
intenciones similares y problem§ticas compartidas.
El apoyo a las actividades y a la continuidad de estos gru-
pos, a la consolidaci·n de ®stos como instituciones alter-
nativas de formaci·n y producci·n contempor§nea, y a la 
creaci·n de una red donde puedan interrelacionarse es una 
de las acciones pol²ticas llevadas a cabo por el FNA. Aclaro 
que por ser un apoyo a grupos alternativos no es una pol²ti-
ca contra institucional, sino todo lo contrario.
Creemos que donde han surgido ha sido porque exist²a la 
ausencia de un espacio medianamente institucionalizado 
en el que se desarrollase una formaci·n reflexiva y una pro-
ducci·n de obras y discurso de arte contempor§neo. Enton-
ces es v§lido y necesario generarlo.
Casi todos estos grupos tienen un espacio f²sico en donde 
funcionan. Realizan una educaci·n m§s cr²tica y actual so-
bre la producci·n misma de obra, siguen con programas de 
cl²nicas, invitan te·ricos de otros sitios, llevan a cabo cru-
ces y residencias de artistas de diferentes regiones. Cons-
truyen un espacio alternativo de producci·n, formaci·n y 
visibilidad de artistas que en sus §mbitos no ten²an cabida 
en ninguno de los circuitos establecidos.
(é) Los grupos independientes proponen, por un lado, 
otros espacios de exhibici·n con otro tipo de criterios cu-
ratoriales y de programaciones; por otro, una formaci·n 
m§s §gil y din§mica (que los cursos acad®micos de las uni-
versidades), basada en la producci·n de obra y de teor²a 
aplicada, con la intenci·n expl²cita de construir nuevos sen-
tidos, de construir sensibilidad y pensamiento cr²tico en la 
contemporaneidad. 
(é) Una actitud y una actividad pol²tica y de negociaci·n 
entre las diferentes instituciones son necesarias, sino im-

prescindibles, para articular el desarrollo del campo art²stico, so-
bre todo en ciudades medianas y peque¶as. Obviamente es un 
trabajo m§s arduo para los grupos independientes que desean 
un espacio f²sico y simb·lico de arte contempor§neo que a¼n no 
existe y que tendr§n que construir.
(é) Las instituciones p¼blicas, privadas y autogestionadas o in-
dependientes tienen sus particularidades espec²ficas de gesti·n 
y de financiamiento; por ende, responden tambi®n a diferentes 
intereses pol²ticos, conceptuales y econ·micos.
(é) Las instituciones p¼blicas y las independientes, en la Argenti-
na, sufren graves problemas de financiamiento y presupuestos.
(é) Las escuelas o universidades p¼blicas dependen de los pre-
supuestos educativos, por lo general acotados, y hacen malaba-
res para seguir funcionando dignamente, lo cual no las exime de 
la responsabilidad que debieran tener de informarse y renovar 
continuamente los contenidos con los que forman; renovar y for-
talecer a la instituci·n.
(é) Producir arte hoy es producir sensibilidad y pensamiento cr²-
tico, es ampliar las esferas de conocimiento, es construir sentido, 
es re problematizar y resignificar, con po®tica propia, a trav®s de 
operaciones visuales. Y en esa l²nea debiera estar el acento pues-
to en las escuelas y universidades de arte. 
(é) Los museos, tanto municipales como provinciales y naciona-
les, trabajan tambi®n con presupuestos exiguos. Por lo general, 
alcanzan para cubrir salarios del personal estable, un m²nimo de 
mantenimiento de los edificios y no mucho m§s. No contemplan 
una cuesti·n primordial en las necesidades de cualquier museo, 
que es el presupuesto para el desarrollo de sus programas, de 
sus proyectos y de sus exhibiciones. 
(é) Un museo que s·lo preserva rara vez interact¼a din§mica-
mente con su sociedad; un museo es habitado y reconocido por 
su comunidad cuando se constituye en un proyecto m§s abarcati-
vo y se propone como una instituci·n que tambi®n educa, forma e 
interviene activamente en las actividades y en la pol²tica art²stica 
y cultural local. 
(é) Por lo general, las instituciones p¼blicas, tanto las escuelas 
como los museos y otros organismos culturales estatales, no 
acompa¶an ni se involucran con los procesos art²sticos en pleno 
desarrollo o en experimentaci·n.
(é) Por ¼ltimo, en este parcial recorrido que estamos haciendo 
sobre los actores del campo de las artes en escenas regionales, 
tenemos los grupos de artistas autogestionados. La particulari-
dad de ®stos es que tienen que construir institucionalidad desde 
el plano cero. O sea que deben cumplir los pasos concretos de 
fundarse, establecerse, organizarse, sistematizarse y conseguir 
protagonismo y convalidaci·n ante las otras instituciones, ante el 
campo art²stico y ante la sociedad.
Vale para este proceso lo dicho para cualquier instituci·n; fijar con-
tenidos, objetivos, modos de accionar y estrategias a desplegar. Y 
en este caso, m§s que en otros, tienen siempre presente el inconve-
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niente de conseguir financiamiento, y c·mo sin ®l se extinguen cuando 
se agotan las energ²as de los tres o cuatro artistas que por lo general lo 
conducen y gestionan, deben estar incansablemente trabajando este 
tema, que no es menor en la problem§tica de estos grupos.
(é) Deben organizar muy bien esta l²nea de trabajo que es la pro-
curaci·n de fondos y financiamiento. Para ello deben operar acerca-
mientos y llevar a cabo una acci·n de micropol²tica de auto difusi·n, 
b¼squeda de consenso, de apoyo y de seducci·n hacia todas estas 
otras instituciones, estando siempre alertas a no desvirtuar sus con-
tenidos, y decidiendo de qui®n o de cu§l instituci·n desean o aceptan 
colaboraci·n para su proyecto. Porque toda ambici·n de indepen-
dencia corre el peligro de claudicar ante la necesidad de dinero.
(é) Ideal ser²a que a largo plazo consiguiesen una autofinanciaci·n, 
con recursos genuinos producidos por la actividad del grupo o del 
espacio. Aunque no sea suficiente para el presupuesto requerido, 
depender§n menos de aportes externos para subsistir.
Hay varias acciones y estrategias, ya probadas por estos grupos de 
artistas, con las que consiguieron ciertos niveles de instituciona-
lizaci·n y su reconocimiento en el circuito local, en el nacional y a 
veces en el internacional, aunque no siempre en ese orden.
Es necesaria la conexi·n con otros grupos similares, la conexi·n 
en red, para que intercambien experiencias e informaci·n y para 
que sus acciones excedan la escena local. Tambi®n, que contin¼en 
con sus programas de cl²nicas, seminarios, cruces y residencias de 
artistas de otras regiones y pa²ses.
Deben intentar que su espacio se convierta en un centro que pro-
duzca, albergue y difunda las producciones de arte contempor§-
neo en la sociedad.
Estas instituciones, m§s que ninguna otra, tienen que plantearse 
no ser estancas, ni cerradas, ni dogm§ticas. Deben ser un labora-
torio experimental de construcci·n y promoci·n de obra y de pen-
samiento cr²tico. Deben generar debates, instalarlos en la escena 
incipiente, incluir en ®stos a otros sectores del campo art²stico; 
producir gesti·n que repercuta en el medio. (é)
Es importante que trabajen todos estos objetivos y modos de ac-
cionar desde un anclaje en su escena local. (é) Porque ya hemos 
visto que si el trabajo de estos grupos es cerrado y s·lo para un 
sector muy minoritario, m§s dif²cil les resultar§ sobrevivir y se au-
toexcluyen (é).
Como el resto de las instituciones, pero m§s a¼n, deben aprender 
a accionar pol²ticamente con los dem§s organismos y actores cul-
turales y sociales.
Estas instituciones no est§n dirigidas por gestores, o por funcio-
narios, est§n conducidas por artistas. Se da la particularidad que 
estos artistas deben invertir su energ²a productiva, o parte impor-
tante de ella, en la construcci·n de estos espacios y de estas ins-
tituciones, a tal extremo que a veces su obra es esta construcci·n 
relacional. Es importante que se conecten lo m§s posible con la 
informaci·n nacional e internacional y con las instituciones nacio-
nales e internacionales.

Andr®s Labak® 
Artista visual
Director del Fondo Nacional de las Artes

Trascripci·n de fragmentos de la charla 
pronunciada en ED Contempor§neo. 
Mendoza, 3 de septiembre de 2008

Deben, en casi todas estas escenas particulares, colaborar en 
la construcci·n de un p¼blico para este arte contempor§neo, 
y no s·lo introducir estos criterios en el men¼ de la dirigencia 
pol²tica y en los otros actores culturales, sino tambi®n difundir, 
editorializar su gesti·n, expandir su accionar para acercar a la 
sociedad y conseguir constituirla en un p¼blico interesado e in-
teractuante con estas producciones.
De todas las instituciones que hemos visto, son las m§s fr§giles 
y probablemente las que m§s trabajo necesitan realizar para 
mantenerse. Pero hay otras opciones y experiencias realizadas, 
como la del grupo Germina Campos, que no tiene espacio f²si-
co, que desarrolla su gesti·n de arte contempor§neo en forma 
n·made, se desplazan con sus acciones de un sitio a otro sin 
residencia fija y a veces s·lo en la red. Es un ejemplo de una 
concepci·n de instituci·n m·vil, flexible, probablemente resul-
tado de una estrategia para poder subsistir con menos energ²as 
destinadas al sost®n del espacio f²sico.
Otros plantean experiencias y objetivos acotados con desarrollos 
puntuales o de corta duraci·n, pero que no por eso dejan de pro-
ducir impacto e instalan el debate y la difusi·n que se plantean. 
Son laboratorios experimentales de micro acciones port§tiles.
Es cierto que cuando los objetivos de las instituciones parecen 
contraponerse se reconocen como una acechanza. Pero, para no 
caer en la anulaci·n de energ²as, justamente, debemos trabajar 
m§s intensamente en crear un §mbito para las relaciones inte-
rinstitucionales. (é) 
Debemos buscar m²nimos objetivos comunes que nos permitan 
multiplicar efectos.
Debemos entender que necesitamos potenciar la escena y que para 
ello es preciso sentarse a debatir y a conseguir ciertos acuerdos. 
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Estrategias 
de movilidad 
en la autopista 
de la visualidad 
transversal

En un sistema que todo lo globaliza, que todo lo homoge-
niza constantemente, que nos absorbe sin darnos cuenta y 
nos roba la identidad impunemente, es l·gico plantearse el 
lugar que nos toca vivir en este planeta. El terror se apodera 
de nosotros al entender que no podemos definirnos como 
tal o cual persona; nuestro sentido de pertenencia se hace 
fr§gil y tambalea. 
Ser y estar, o sea, quienes somos, ya no es directamente pro-
porcional con el lugar donde habitamos. Es una relaci·n asi-
m®trica. Actualmente las relaciones de tiempo y espacio se 
reordenan en funci·n de las necesidades. àSer§ esto cierto o 
nuestras necesidades se desfasan constantemente? 
A partir del 2001 en Argentina surge una serie de movimien-
tos en lo pol²tico y lo social que comienza a hacer frente a la 
situaci·n devastadora econ·mica-pol²tica y social que termi-
naba de caer a partir del salvaje neoliberalismo impuesto en 
la d®cada del 90. La situaci·n del pa²s propon²a un territorio 
de nadie. Los ciudadanos sin distinci·n de clases se agrupa-
ban en las plazas y calles para llevar a cabo los famosos cace-
rolazos como signo de una realidad que necesita ser puesta 
sobre la mesa. En Argentina, como en Latinoam®rica, las ma-
nifestaciones p¼blicas son casi parte de la construcci·n de 
las naciones y pocas veces suelen ser escuchadas.
En el §mbito de las artes visuales, en la ciudad de Buenos Ai-
res, se forma una serie de colectivos que, asociados a agru-
paciones barriales y ONGs, sale a la calle a realizar acciones 
p¼blicas de car§cter pol²tico a trav®s de performances, inter-
venciones y se¶alamientos como parte de un discurso nece-
sario y urgente. Colectivos como Grupo ETC, Escombros, GAC, 
entre otros, se transforman en catalizadores del pensamiento 
de la ciudadan²a argentina. Sin embargo, se tiene la imagen 
de que ello es representativo de un pa²s. Ahora, àqu® sucede 

en las provincias? Se acostumbra a tener como realidad art²stica de 
la Argentina los movimientos est®ticos y pol²ticos que giran en torno 
a Buenos Aires. Ciudad plataforma y vidriera de una construcci·n de 
sentidos indiscutible; y como mirada sat®lite, la realidad de Rosario 
y Tucum§n. Comienza a vislumbrarse el tan mentado y agotado tema 
de los centros y periferias.
Sin embargo, un movimiento paralelo se gesta desde aquel 2001 y 
responde a par§metros distintos de producci·n art²stica, pero no por 
ello menos pol²tico. Hablamos entonces de un nuevo actor social en 
la construcci·n de escenas locales:[1] los colectivos de arte.
El proceso arranca de manera similar en diferentes puntos del pa²s 
a partir del 2001. No puede m§s que ser evidente el corrimiento del 
movimiento central en la producci·n art²stica argentina.
El encuentro de Artistas ETC, promovido por Germina Campos y reali-
zado en la ciudad de Santa Fe en agosto de 2007, tiene por prop·sito 
ògenerar un espacio de di§logo e intercambio para compartir esfuer-
zos, inquietudes y dudas tendientes a expandir la tarea especifica de 
cada grupo hacia un sentido m§s amplioó.[2]

Este prop·sito permiti· encontrar puntos en com¼n entre las reali-
dades de las diferentes ciudades y una estructura com¼n en la cons-
trucci·n de un di§logo. Se dan cita grupos como La Baulera de Tucu-
m§n, Pariente del Mar de Paran§ (Entre R²os), Casa trece de C·rdoba, 
Espacio Vox de Bah²a Blanca, La Mandorla de San Juan, Estudio 13 de 
Gral. Roca (R²o Negro), MACUNaM de Posadas (Misiones) y El Basilis-
co de Avellaneda (Bs. As.).[3] 

Es a partir de este encuentro y los posteriores cruces que se realizan 
entre los colectivos, los espacios y las producciones que se comien-
za a estructurar este an§lisis.
Para empezar, hay una serie de caracter²sticas comunes, con mayor 
o menor incidencia seg¼n el caso, a las diferentes manifestaciones 
grupales y su desarrollo en las escenas locales.
Hay una necesidad de una independencia institucional y de autoges-
ti·n ante un contexto adverso. Uno de los puntos m§s importantes 
que impulsa la agrupaci·n de los diferentes actores culturales en 
colectivos es, quiz§s, la falta de apoyo a las manifestaciones inno-
vadoras de la cultura local. La marginaci·n de las miradas divergen-
tes de sus artistas hace que naufraguen y se pierdan en el contexto 
devorador del arte internacional. Esto sucede, frecuentemente, por 
miedo a ser rechazados por la mirada òcalificadaó del centro y que-
dar fuera de un circuito que posee reglas preestablecidas y que s·lo 
invita a jugar sin ser part²cipes en el dise¶o de dichas reglas.
Muchas veces los grupos se proponen como alternativa a un siste-
ma conservador, obsoleto, cerrado, etc. Como espacio (f²sico, virtual, 

(Colectivos de arte 
en Argentina y su an§lisis)

[1] Pastor Mellado, Justo (2008). Sobre la construcci·n de escenas loca-
les, en www.justopastormellado.cl
[2] Germina Campos. Texto de cat§logo de Artistas etc. Agosto de 2007.
[3] Se debe rescatar que no s·lo dichas ciudades poseen grupos de au-
togesti·n, sino pr§cticamente cada ciudad del pa²s. Se puede mencionar 
tambi®n La Guarda de Salta, ED Contempor§neo de Mendoza, El Levante 
de Rosario, entre otros.
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discursivo-reflexivo) de contenci·n para artistas emergentes, como 
catalizadores y plataforma para la ubicaci·n/reubicaci·n de la produc-
ci·n de la ciudad ante sus propios coterr§neos o un p¼blico externo. 
Se puede decir que òlos grupos independientes proponen, por un 
lado, otros espacios de exhibici·n con otro tipo de criterios curato-
riales y de programaciones; y, por otro, una formaci·n m§s §gil y di-
n§mica (que los cursos acad®micos de las universidades), basando 
®sta en la producci·n de obra y de teor²a aplicada, con la intenci·n 
expl²cita de construir nuevos sentidos, de construir sensibilidad y 
pensamiento cr²tico en la contemporaneidadó.[4]

Ante un discurso siempre metropolitano de construcci·n de sen-
tidos, los colectivos de arte de las diferentes ciudades/provincias 
de Argentina se encuentran ante la disyuntiva de la mirada siempre 
calificadora del centro y la complicada relaci·n, muchas veces lle-
vada a cabo, con el Estado local y sus instituciones. Las acciones se 
perfilan en el desarrollo de di§logos por parte de los productores 
visuales, lo que poco a poco se reafirma como un otro discurso que 
responde a una realidad cercana y no por eso ignorante de una con-
textualizaci·n globalizadora.
Frente una mirada siempre ex·gena de la producci·n visual, dife-
rentes actores se agrupan en colectivos con objetivos m§s o menos 
comunes. Ciertamente, los espacios legitimados hasta ese momen-
to (museos e instituciones culturales), vac²os de discursos renova-
dos y anquilosados en concepciones academicistas de lo art²stico, 
impulsan la construcci·n por parte de los grupos autogestionados 
de un nuevo corpus de sentidos. En muchos lugares la ausencia de 
una escena art²stica permite una nueva estructura, din§mica en su 
construcci·n, permeable en sus contenidos. El sentido de lo propio, 
muchas veces marginado por las reglas dictadas por los centros, se 
construye a partir de una autoafirmaci·n del discurso, de una autore-
ferencialidad local como polo de producci·n reflexiva te·rico-visual.
Como lo expresa Nelly Richard, òpara las m§rgenes y las periferias 
culturales, es decir, para aquellas otredades que se hab²an visto ex-
pulsadas del dominio autocentrado de la modernidad occidental-do-
minante, fue vital reivindicar el ôcontextoõ, los contextos, para com-
batir el universalismo ðo imperialismoð del valor. ôContextoõ quiere 
decir aqu²: localidad de producci·n, sitio enunciativo, coyuntura de 
debate, particularidad hist·rico-social de una trama de intereses ar-
t²sticos y de luchas culturales que especifican el valor situacional y 
posicional de cada din§mica de arte. La reivindicaci·n del ôcontextoõ 
afirma los espacio-tiempo micro-diferenciados que agitan la trama 
viva de cada cultura, para oponerse a la s²ntesis homogeneizante 
de la ôfunci·n-centroõ del dispositivo metropolitanoó.[5] 
A partir del cruce de relaciones entre los diferentes grupos se 
produce un atractivo tr§fico o, mejor a¼n, contrabando de cono-
cimientos visuales y te·ricos. Poco a poco la permeabilidad de 
las v²as de comunicaci·n planteada en el circuito permite que se 
trasladen y se construyan nuevas experiencias.
La movilidad, de los diferentes actores, en red permite la cons-

trucci·n de un discurso contra-hegem·nico ante las decisiones de 
poder dictadas por la funci·n centro. De esta manera, la transver-
salidad en dicha construcci·n permite una fluidez en la producci·n 
de nuevas herramientas discursivas para la solidificaci·n de una 
autorreferencialidad.
Esta resistencia elastizada, en alg¼n sentido, representa adem§s 
una posibilidad de ingresar y salir de los circuitos habituales de 
legitimaci·n proponiendo nuevas miradas y posibilidades en las 
operaciones discursivas.
La imagen m§s certera para esto es la de una autopista de m¼lti-
ples direcciones que genera un tr§fico de conocimientos para con-
trarrestar la direccionalidad de una v²a de mano ¼nica en la auten-
tificaci·n y aceptaci·n por parte del maistream.
Sin embargo, hoy en d²a, a¼n la red de colectivos se encuentra en 
un estado de constante movimiento, y eso es beneficioso. Muchas 
experiencias grupales han desaparecido y han perdido su estructu-
raci·n primera, pero dejando su huella, su rastro y en alg¼n sentido 
la ruina de su construcci·n en la escena local. Otros han planteado 
una reestructuraci·n para seguir produciendo  movimientos, pero 
de una manera u otra todos proponen una constante desestructura-
ci·n horizontal que va articulando una din§mica en el flujo de distri-
buci·n cr²tica de la producci·n visual.
La formaci·n y transformaci·n de colectivos de arte se presentan 
entonces como un doble movimiento: por un lado, centr²peto y, por 
el otro, centr²fugo; una estrategia que articula nodos de relaciones 
y conocimientos insertos en un discurso global que ronda los temas 
est®ticos y cr²ticos del arte contempor§neo, pero que se mueven por 
los l²mites de los circuitos oficiales promoviendo un discurso desa-
rrollado a partir de necesidades propias del contexto real de los acto-
res sociales de cada ciudad y su proyecci·n hacia otros contextos.
En palabras de Arizpe, òlo primero es que todo proceso de integra-
ci·n cultural es un proceso relacional en el sentido de que se tiene 
que construir simult§neamente hacia dentro y hacia afuera. Mirando 
hacia el exterior pueden percibirse las afinidades intra-regionales 
enmarcadas en las afinidades con ciertas regiones y, por encima de 
todas ellas, la ineludible afiliaci·n a la humanidadó.[6]

Como resultado de este an§lisis y tratando de hacer visibles las estrate-
gias inherentes al movimiento de los colectivos de arte en Argentina, se 

[4] Labak®, Andr®s. Charla en ED Contempor§neo, Mendoza, 
setiembre de 2008.
[5] Richards, Nelly (2006). òEl r®gimen cr²tico-est®tico del 
arte en el contexto de la diversidad cultural y sus pol²ticas 
de identidadó en Real/Virtual en la est®tica y la teor²a de las 
artes. Barcelona, Paid·s Ib®rica.
[6] Arizpe, Lourdes. òCultura, creatividad y gobernabilidadó 
en Estudios latinoamericanos sobre cultura y transforma-
ciones sociales en tiempos de globalizaci·n. Buenos Aires, 
CLACSO, junio de 2001.
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podr²a decir que son las diferentes òconversacionesó llevadas a 
cabo por los actores de una realidad cultural particular lo que per-
mite la construcci·n de un nuevo corpus de sentido y promueve 
una autoafirmaci·n del discurso necesaria para poner en tensi·n 
la mirada local con aquella que se establece desde afuera.
La autorreferencialidad local permite generar una plataforma 
de despegue hacia una red de relaciones horizontales y as² lo-
grar ese tr§fico/contrabando de discursos como estrategia de 
equilibrio frente a la verticalidad de las reglas dictadas por el 
sistema internacional del arte sin olvidarse que se es parte 
del mismo; teniendo en cuenta un doble movimiento hacia 
adentro y hacia fuera que permita la estructuraci·n/reestruc-
turaci·n y desestructuraci·n de dichas acciones.
Es importante que la construcci·n de la escena art²stica sea 
m·vil, que permita una entrada y salida constante para una 
òcontaminaci·nó de informaci·n y as² dejar de lado las reglas 
r²gidas impuestas.
Esta serie de estrategias, que en apariencia son abstractas, 
puede permitir la construcci·n de un nuevo pensamiento 
te·rico-visual en el campo del arte contempor§neo en par-
ticular y cultural, en general.
òSe advierte la interesante posibilidad de producir una 
ôglobalizaci·n desde abajoõ que act¼e como respuesta a la 
globalizaci·n desde arriba liderada por los grupos transna-
cionales hegem·nicos, permitiendo as² la sustentaci·n y el 
fortalecimiento de ôrepresentaciones de peculiaridad cultu-
ralõ expresadas en distintas organizaciones c²vicas con sus 
propios proyectos de acci·n.ó [7]

Berny Garay Pringles
Artista-Coordinador de La Mandorla. 
San Juan/Santa Fe, octubre de 2008

[7] Hopenhayn, Mart²n. òàIntegrarse o subordinarse? Nuevos 
cruces entre pol²tica y culturaó en Estudios latinoamericanos 
sobre cultura y transformaciones sociales en tiempos de glo-
balizaci·n. Buenos Aires, CLACSO, junio de 2001.
[8] Richards, Nelly. En su conferencia del Segundo Coloquio 
Internacional de Arte Latinoamericano, Mendoza, 2004.
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Pariente 
del Mar

1 àQu® relaciones se establecen 
entre la producci·n art²stica indivi-
dual y las pr§cticas particulares vin-
culadas al desarrollo del proyecto 
de autogesti·n del cual particip§s 
como integrante o coordinador?

2 àQu® tipo de necesidades o in-
quietudes derivadas del contexto 
local (en el cual est§ inserto el 
proyecto) o nacional determinaron 
o favorecieron el surgimiento del 
proyecto? àCu§l es la vinculaci·n 
actual de dicho proyecto con el con-
texto en el que se desarrolla?

3 àCu§les son las estrategias de 
financiamiento que posibilitan el 
funcionamiento del proyecto? 

4 Diagn·stico de la situaci·n ac-
tual del proyecto: àen qu® etapa del 
proyecto se ubican en la actuali-
dad?, àcu§les son las dificultades 
que se presentan en su desarrollo? 
y àcu§les las expectativas para el 
futuro pr·ximo?

Perfil del proyecto

CV Pariente del Mar

Coordinadores del proyecto: 

Julia Acosta, Marco Bainella, 

Lucas Mercado, Francisco V§squez, 

Natalia Z§rate, Federico Lanzi 

y Agueda Guarneri.

1, 2, 3, 4 
Surge en la ciudad de Paran§ a mediados de 2005, se 
inicia y forma  de manera casi espont§nea a partir de 
m¼ltiples variaciones y cruces entre amigos con igual 
inter®s e inquietud en un mismo contexto; tambi®n, 
de la b¼squeda de cada  integrante de un espacio de 
contenci·n para poder manifestarse. Nos fuimos cono-
ciendo e involucrando a partir de experiencias dis²mi            
les: numerosas muestras, becas de An§lisis y produc-
ci·n de Obra de Fundaci·n Antorchas en Entre R²os y 
San-ta Fe (2002/03 
y 2004/2005); en 

el espacio de arte Casacueva se expuso gran parte de 
la producci·n emergente de la ciudad como §mbito de 
experimentaci·n y gestiones por separado entre los 
integrantes. Ya conformados como Pariente del Mar 
realizamos muestras en Casa Trece (C·rdoba/05) y 

Una Casa Nueva (Paran§/06). Participa-
mos en el Programa Interfaces con Neu-
qu®n en la sala Osde (Neuqu®n) y Fondo 
Nacional de las Artes (Bs. As.), entre otras, 
y en eventos como la primera edici·n de 
Perif®rica 2005, ArteBA Barrio Joven 2006/ 
2007. Adem§s, la realizaci·n de la bienal 
de Villa Urquiza 05 y 06, como eje central 
de lo que simboliza Pariente del Mar. Pa-
riente, en la actualidad, no tiene un es-
pacio f²sico propio donde desarrollar sus 
actividades; en todo momento se manej· 

de manera espor§dica en funci·n del proyecto a 
realizar. No tiene orden de compromiso jer§rquico 
entre sus integrantes, parte desde la horizontalidad 
de trabajo. Esto hace que en cada proyecto surja de 
manera circunstancial un encargado para coordinar 
las tareas requeridas, as² como cada integrante dis-
pone a voluntad su labor en el mismo. Los objetivos 
de Pariente del Mar son diversos e indeterminados: 
desde realizar una fiesta hasta presentarse en §mbitos que nos òlegitimenó como 
artistas o sujetos de la cultura. El proyecto de Pariente no tiene un lineamiento pre-
establecido que lo sustente y gu²e, es m§s bien una especie de improvisaci·n ante 
oportunidades posibles, con la mirada puesta en las formas de producci·n del pre-
sente, resaltando las relaciones afectivas y las formas de producci·n colectiva m§s 
all§ de la obra, o la obra s·lo como excusa para que se produzcan nuevas y varia-
das relaciones. Pariente se autogestiona reactivando en cada proyecto su capital y 
a trav®s de apoyos econ·micos a entes o empresas.
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artistas vinculados al 

proyecto, convocados 

para la muestra

Contacto
Mail: parientesdelmar@yahoo.com.ar

CV Marco Bainella

Mail: bainella@yahoo.com.ar

CV Julia Acosta

Estudios realizados

Becas
2004

2007

2006

2005

Mail: julialactea@hotmail.com

CV Francisco V§squez

Mail: matesalado@hotmail.com

òése inicia y 
forma de manera 
casi espont§nea 
a partir de m¼ltiples 
variaciones y cruces 
entre amigos 
con igual inter®s 
e inquietud 
en un mismo 
contexto.ó
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Casa Trece

1 àQu® relaciones se establecen 
entre la producci·n art²stica indivi-
dual y las pr§cticas particulares vin-
culadas al desarrollo del proyecto 
de autogesti·n del cual particip§s 
como integrante o coordinador?

2 àQu® tipo de necesidades o in-
quietudes derivadas del contexto 
local (en el cual est§ inserto el 
proyecto) o nacional determinaron 
o favorecieron el surgimiento del 
proyecto? àCu§l es la vinculaci·n 
actual de dicho proyecto con el con-
texto en el que se desarrolla?

Contacto
Direcci·n: Belgrano y Pje. Revol. C·rdoba 
Mail: casa_13@arnet.com.ar 
Web: www.casa13.blogspot.com

Perfil del proyecto

Coordinadores del proyecto: 

An²bal Buede, Belkys Scolamieri

ò Casa Trece surgi· 
como una consecuencia 

natural, como una 
extensi·n vital para 

que mi obra siguiera 
viviendoéó

1, 2, 3, 4 Extensionesé
Cuando era alumno de la escuela de arte siempre quer²a tener un taller para 
pintar como todos los artistas, y que nadie me molestara y yo pudiera hacer mi 
obra tranquilo y concentrado. Cuando finalmente lo tuve no supe que hacer con 
®l, no se me ocurr²a nada y me aburr²a; despu®s pens® que lo que necesitaba 
era el comedor de mi casa, donde pasa mucha gente, o la calle, cuando me 
cruzo con otros; y estuvo bien, porque eso me pone contento. 
El artista-gestor > Intuyo que necesitaba extensiones (yo), mecanismos que 
se activaran cuando la obra ðsupuestamenteð estaba concluida, mecanismos 
que facilitaran su circulaci·n y que no permitieran que terminara muriendo (la 
obra y yo tambi®n). Sigue siendo una cuesti·n de necesidades; extenderse, 
expandirseé, generar un espacio con un 
terreno abierto al cielo, algo parecido a 
una escena, y buscar al otro, encontrarlo, 
tensionarlo y comprenderlo, modificarlo 
y modificarnos. Casa Trece surgi· como 
una consecuencia natural, como una 
extensi·n vital para que mi obra siguie 
ra viviendo. Creo que podr²a haber sido 
cualquier otra cosa, pero me dej® llevar 
por el viento; y ah² estaba la casa, como 
si fuera lo m§s l·gico saltar un muro y en-
trar, inaugurarla con un acto pol²tico como 
òla tomaó de posesi·n de un espacio que 
me/nos pertenec²a; no podr²a haber sido 
de otra manera. La primera muestra de la 
Casa ðen el 94ð ya tomaba posici·n dentro de la escena, Artistas ultralivianosé 
una ir·nica respuesta de un grupo de artistas j·venes a toda una hegemon²a de 
òpintores durosó que dominaba el paisaje art²stico cordob®s. En estos d²as ðju-
nio de 2007ð, Casa Trece est§ exponiendo la obra de Pedro, Walter y Franco, tres 
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CV An²bal Buede

Mail: buedes@hotmail.com

3 àCu§les son las estrategias de 
financiamiento que posibilitan el 
funcionamiento del proyecto? 

4 Diagn·stico de la situaci·n 
actual del proyecto: àen qu® etapa 
del proyecto se ubican en la actual-
idad?, àcu§les son las dificultades 
que se presentan en su desarrollo? 
y àcu§les las expectativas para el 
futuro pr·ximo?

reclusos que han pasado los ¼l-
timos 15 a¶os de su vida en la 
penitenciar²a de San Mart²né 
digo, dentro de la Casa y dentro 
de mi obra, siempre se òhablaó 
de lo que ocurre afuera, en el 
òotroóé. Fui un Artista ultrali-
viano y tambi®n quien recibe el 
òte quiero muchoó de ellos tres. 
Cuando era chico fui a un pro-
grama de televisi·n infantil en 
el que tres ni¶os ten²amos que 
intentar realizar algo òart²sticoó 
con un poco de plastilina... co-
mo yo carec²a absolutamente 
de imaginaci·n no se me ocu-
rr²a nada para hacer, asi que 
s·lo me dediqu® a observar a 
mis òcontendientesó; los dos 
ni¶os hicieron sendos chanchi-
tos, hermosos e id®nticos. Ese 
d²a, al llegar a casa, hice con mi 
plastilina un bebedero para los 

chanchitos... En realidad me he convertido solo en un tipo que pide tro-
zos de vida y los organiza de alg¼n modo que le produzca felicidad. Esa 
obra, como la Casa, carece totalmente de objetivos, el ¼nico motor es el 
deseo m§s profundoé s·lo sirve para ser vivida. Como artista-gestor he 
tenido tiempos en los que he sido muy respetuoso con algunas recetas, 
y no me ha ido del todo bien con ellasé Casa Trece en un principio ten²a 
un nombre largo y pretencioso y una sala blanca con lucecitas para 
poder mostrar la obra sin ruidos visuales ni contaminantes de ning¼n 
tipoé Tuvieron que llegar Belkys y los dem§s, y soplar bien fresco y 
decir esto se llama s·lo Casa Trece y ser§ una òcasa para vivirlaó. He 
curado muchas muestras, sobre todo de artistas j·venes, y me gustaé 
disfruto meti®ndome hasta los huesos en sus vidas y con el tiempo 
poder decirles òamigoó. Desde hace tres a¶os tenemos un programa 
de radio, en cada emisi·n invitamos a una persona para que elija la 
m¼sica de toda la noche, la que le guste, y para que hablemos de ®l, 
y de nosotros, y de las maneras en que la gente se va cruzando en 
este lugar que es C·rdoba. Tengo dudas, todav²a no s® bien lo que 
haremos, ni con la casa ni con lo que voy recolectando de las perso-
nas; a veces me pongo a ver esas fotos y a leer esos textos, y tambi®n 
a tomarme un trago con alg¼n amigo en el patio de la casa; a veces 
pienso que quiz§s òno haya que hacer nadaó con todo eso, y que sea 
solamente el tr§nsito.

ò extenderse, expandirseé 
generar un espacio con un 
terreno abierto al cielo, algo 
parecido a una escenaéó

artistas vinculados al 

proyecto, convocados 

para la muestra

Casa Trece
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Espacio 
Vox

1 àQu® relaciones se establecen 
entre la producci·n art²stica indivi-
dual y las pr§cticas particulares vin-
culadas al desarrollo del proyecto 
de autogesti·n del cual particip§s 
como integrante o coordinador?

2 àQu® tipo de necesidades o in-
quietudes derivadas del contexto 
local (en el cual est§ inserto el 
proyecto) o nacional determinaron 
o favorecieron el surgimiento del 
proyecto? àCu§l es la vinculaci·n 
actual de dicho proyecto con el con-
texto en el que se desarrolla?

Contacto
Direcci·n: Rinc·n 295 

Bah²a Blanca, Buenos Aires
Mail: senda@criba.edu.ar

Web: www.proyectovox.org.ar

Coordinadores 

del proyecto: 

Artes Visuales: 

Ana Porchilotte y 

Gustavo L·pez.

Literatura: 

Carlos Mux, 

Gustavo L·pez y 

Omar Sanzone

CV Espacio Vox
1) Gran parte de esta relaci·n est§ dada por la evaluaci·n y selecci·n de 
las acciones del proyecto. En esta tarea existe la generaci·n de un inter®s 

por el an§lisis de ciertas obras y del pensamiento en torno a ellas que de 
manera inevitable trabaja sobre la producci·n personal.
2) En una ciudad como Bah²a Blanca el proyecto Vox aparece como una 
respuesta a la carencia de gesti·n en la ·rbita oficial. Esta falta estimu-
la que ciertos problemas actuales y ciertas est®ticas se hagan visibles. 
De esta acci·n se deriva gran parte de los contenidos del proyecto. La 
vinculaci·n del proyecto con la ciudad es como la de un buen matri-
monio: tensiones entre amor/odio - pasi·n/indiferencia.
3) El financiamiento tiene su desarrollo para cada proyecto en 
particular. La editorial vende los libros y revistas que se produ-

cen. Las muestras se realizan en asociaci·n con salas e insti-
tuciones. Hay tambi®n sponsoreo, publicidad y coproducci·n 
con distintas entidades y grupos. En t®rminos generales, son 
proyectos de bajo costo.

Perfil del proyecto
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artistas vinculados al 

proyecto, convocados 

para la muestra

3 àCu§les son las estrategias de 
financiamiento que posibilitan el 
funcionamiento del proyecto? 

4 Diagn·stico de la situaci·n ac-
tual del proyecto: àen qu® etapa 
del proyecto se ubican en la actual-
idad?, àcu§les son las dificultades 
que se presentan en su desarrollo? 
y àcu§les las expectativas para el 
futuro pr·ximo?

CV Gustavo L·pez

Gesti·n cultural

2005

2004

2003-2004 

2002-2005 

Actu· como curador de las siguientes muestras
2006 

2004 

2003 

2002-2003 

2001-2005

Exposiciones individuales
1997

1996

Mail: senda@criba.edu.ar

4) Actualmente el proyecto est§ 
en una meseta debido a que rea-
lizamos unas 5 muestras de arte 
asociadas a otros proyectos, ya 
que no contamos con una sala de 
muestras; lo que llevamos ade-
lante como gesti·n es el concepto 
o modo de producir las exposicio-
nes. Un proyecto de muestras sin 
sala. Creemos que si gestion§-
ramos m§s, con m§s recursos el 
proyecto crecer²a, pero pensa-
mos que esta escala de trabajo 
es acorde a las posibilidades de 
trabajo que tenemos sin volver-
nos m§s locos de lo que normal-
mente estamos. Por el momento 
pensamos trabajar un tiempo 
as² y evaluar durante 2008 c·mo 
proyectar para m§s adelante.

CV Ana Porchilote

Principales exposiciones
2004 

2003

2002

2001

2000

1999

Mail: anaporchilote@hotmail.com
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Estudio13
2) Al momento de surgir el proyecto y establecer pautas, el §mbito local contaba 
con algunas instancias de reflexi·n y espacios de visibilidad en los cuales circu-
laban pr§cticas art²sticas contempor§neas. La predominancia se hallaba anclada 
en formatos establecidos de las bellas artes, con instituciones de formaci·n tradi-
cionales que comenzaban a establecer v²nculos con docentes, artistas, cr²ticos y 
te·ricos de la escena contempor§nea nacional, a trav®s de jornadas y seminarios 
con una frecuencia anual. A esto se suman, posteriormente, las cl²nicas de produc-
ci·n y an§lisis de obra de la Fundaci·n Antorchas. Con el tiempo se hizo necesario 
generar estos espacios de debate y reflexi·n con una frecuencia mayor. La vincu-
laci·n actual del proyecto con el contexto en el que se est§ desarrollando es de 
un inter®s creciente, lo que favorece su desenvolvimiento.
3) Contamos con el apoyo de algunas empresas locales a las que les interesa 
asociar su imagen a esta iniciativa, de la Municipalidad de General Roca y Secre-
tar²a de Cultura de la Provincia de R²o Negro, las cua-
les renuevan su disposici·n anualmente mediante la 
presentaci·n de la planificaci·n de las actividades 
a desarrollar. Los aportes son de diferentes carac-
ter²sticas: en pasajes, materiales o gr§fica e impre-
siones en general. La conformaci·n de la Fundaci·n 
es una acci·n tendiente a establecer convenios con 
instituciones que apoyen los objetivos de esta Fun-
daci·n, tendientes a colaborar en tareas de capacit-
aci·n, investigaci·n y extensi·n.

Coordinadores 

del proyecto: 

Fernanda Hern§ndez

Alejandra Hern§ndez

Fernando Genoud

Perfil del proyecto

Objetivos generales: 

CV Estudio 13

 2007

 2006 

 2005
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artistas vinculados al 

proyecto, convocados 

para la muestra

1 àQu® relaciones se establecen 
entre la producci·n art²stica indivi-
dual y las pr§cticas particulares vin-
culadas al desarrollo del proyecto 
de autogesti·n del cual particip§s 
como integrante o coordinador?

2 àQu® tipo de necesidades o in-
quietudes derivadas del contexto 
local (en el cual est§ inserto el pro-
yecto) o nacional determinaron o 
favorecieron el surgimiento del 
proyecto? àCu§l es la vinculaci·n 
actual de dicho proyecto con el con-
texto en el que se desarrolla?

3 àCu§les son las estrategias de 
financiamiento que posibilitan el 
funcionamiento del proyecto? 

4 Diagn·stico de la situaci·n ac-
tual del proyecto: en qu® etapa del 
proyecto se ubican en la actuali-
dad?, àcu§les son las dificultades 
que se presentan en su desarrollo? 
y àcu§les las expectativas para el 
futuro pr·ximo?

CV Alejandra Hern§ndez

CV Fernanda Hern§ndez

Cuenta con dos espacios para su funcionamiento: 

Å E 13 centro: §mbito de exhibici·n y gesti·n 

de actividades con el fin de promover y difundir 

obras de artistas visuales. UNO Centro de arte 

Contempor§neo. Paraguay 651. Gral. Roca, R²o Negro.

Å E 13 chacra 251: lugar de producci·n, an§lisis y 

cl²nica de obra, donde se realizan los Encuentros 

Intensivos con convocatoria abierta a artistas de todo 

el pa²s. Vinter 2520. Gral. Roca, R²o Negro.

Formaci·n

Exposiciones
2007

2006

2005

2004

2003

Formaci·n

Becas
2006

2002

Premios
2005

2001 

Exposiciones
2007   

2006

2005

2004

Mail: fernandahernandez@speedy.com.ar

Gesti·n cultural

Mail: aleh2000@yahoo.com

Estudio13

Contacto
Direcci·n: Paraguay 651
Gral. Roca, R²o Negro
Mail: aleh2000@yahoo.com / 

fernandahernandez@speedy.com.ar

Web: www.estudiotrece.com.ar
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Germina 
Campos

1 àQu® relaciones se establecen 
entre la producci·n art²stica indivi-
dual y las pr§cticas particulares vin-
culadas al desarrollo del proyecto 
de autogesti·n del cual particip§s 
como integrante o coordinador?

2 àQu® tipo de necesidades o in-
quietudes derivadas del contexto 
local (en el cual est§ inserto el 
proyecto) o nacional determinaron 
o favorecieron el surgimiento del 
proyecto? àCu§l es la vinculaci·n 
actual de dicho proyecto con el con-
texto en el que se desarrolla?

Contacto
Mail: germinacampos@yahoo.com.ar 
Web: www.germinacampos.com.ar / www.germinacampos.blogspot.com

Perfil del proyecto

Los prop·sitos del proyecto son:

1) Se establece una relaci·n din§mica entre la 
producci·n art²stica individual y las pr§cticas 
vinculadas a la autogesti·n. Esta relaci·n se 
modifica en funci·n del proyecto que abor-
damos, en algunos participamos exclusiva-
mente en la coordinaci·n de las actividades 
y en otros nos involucramos a partir de nues-
tra obra. La producci·n art²stica individual 
fue uno de los puntos de inflexi·n que dio 
origen a Germina Campos; pusimos la mirada en nuestra producci·n art²stica y 
su escasa inserci·n en el contexto cultural local, lectura que estimul· la creaci·n 
de nuevos espacios de visibilidad para nuestra obra y para la de nuestros pares. 
Pero en la praxis las m¼ltiples actividades que implica llevar a cabo la autogesti·n 
postergan el desarrollo de la obra individual y esto genera interrogantes en cuanto 
a nuestra propia producci·n: àdebemos implementar nuevos mecanismos o es-
trategias en el desempe¶o de la gesti·n que nos permitan un desarrollo m§s fluido 
de las practicas art²sticas?, àla gesti·n forma parte del proceso de construcci·n de 
la obra individual? Estos interrogantes y los que surjan no s·lo abren debate sobre 
el devenir de Germina Campos, sino tambi®n sobre la problem§tica inherente al 
arte contempor§neo.
2) Germina Campos surge por la necesidad de generar en la ciudad de Santa Fe 
un espacio de difusi·n, estudio e investigaci·n sobre las pr§cticas art²sticas con-
tempor§neas. La escena art²stica santafesina est§ alejada de las pr§cticas con-
tempor§neas y responde a una mirada academicista y ortodoxa. Los artistas, por 

Coordinadoras 

del proyecto: 

Cintia Clara Romero, 

Fernanda Aquere y Rosana Storti.
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òReinventamos a Germina Campos 
en funci·n de las inquietudes que surgen, 
de los v²nculos que establecemos 
y de las oportunidades que se presentan.ó

3 àCu§les son las estrategias de 
financiamiento que posibilitan el 
funcionamiento del proyecto? 

4 Diagn·stico de la situaci·n ac-
tual del proyecto: en qu® etapa del 
proyecto se ubican en la actuali-
dad?, àcu§les son las dificultades 
que se presentan en su desarrollo? 
y àcu§les las expectativas para el 
futuro pr·ximo?

lo general, trabajan de manera aislada 
con escasos v²nculos con sus pares, 
tanto locales como de otras provincias. 
La ciudad carece de te·ricos, historia-
dores del arte y cr²ticos comprometi-
dos e interesados en las producciones 
de artistas contempor§neos, lo que 
dificulta la circulaci·n y la construcci·n de saberes que acompa¶an el 
sentido de las obras. La vinculaci·n del proyecto con el contexto local 
se establece con grupos reducidos de artistas y con algunas institu-
ciones culturales. Si bien la incidencia de Germina Campos no es tan 

notoria en el medio local, las 
distintas actividades realizadas 
han generado inquietudes en 
algunos artistas emergentes 
de la ciudad de Santa Fe en 
cuanto a estrategias de auto-
gesti·n, producci·n y difusi·n 
de la obra. 
3) El financiamiento de Ger-
mina Campos se articula 
en relaci·n con las particu-
laridades de cada proyecto. 
Contamos para algunas ac-

tividades con el apoyo de una empresa privada, como tambi®n 
con el auspicio de organismos estatales, municipales y provin-
ciales. El financiamiento reside en aportes econ·micos, mate-
riales gr§ficos, recursos t®cnicos, hospedaje para artistas, etc. 
Al comienzo de nuestro proyecto obtuvimos el 1Ü Premio para 
grupos de autogesti·n en Perif®rica 2006, lo que nos permiti· 
costear algunos proyectos. La p§gina web fue solventada por la 
Secretar²a de Cultura de la Provincia de Santa Fe a trav®s de una 
beca otorgada a Cintia Clara Romero. En 2006/7 obtuvimos del 
Fondo Nacional de las Artes la beca para grupos de autoges-
ti·n; con ella financiamos el proyecto òArtistas etc.ó.
4) En la actualidad el proyecto est§ enfocado a generar ins-
tancias de formaci·n en el medio local por medio de la orga-
nizaci·n de cl²nicas de obra con te·ricos y artistas de recono-
cida trayectoria, con el fin de movilizar la escena art²stica en 
nuestra ciudad. Por otra parte estamos dise¶ando nuevas 
estrategias de financiamiento ya que necesitamos un ingreso 
fijo que nos permita continuar y generar nuevos proyectos. 
Reinventamos a Germina Campos en funci·n de las inquie-
tudes que surgen, de los v²nculos que establecemos y de las 
oportunidades que se presentan. Al ser un espacio n·made 
seguiremos trabajando en nuestra p§gina web como plata-
forma de acci·n, espacio donde se canalizan la mayor²a de 
nuestros proyectos. 

CV Germina Campos
Muestras grupales y colectivas

2007 

2006

2005

Becas

2006 

Premios y distinciones

2005

Curadur²a

a) En espacios f²sicos

2007

2006

2005

b) En el sitio web: 

www.germinacampos.com.ar

Presentaciones p¼blicas

2007

2006
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   La 
Mandorla

1 àQu® relaciones se establecen 
entre la producci·n art²stica indivi-
dual y las pr§cticas particulares vin-
culadas al desarrollo del proyecto 
de autogesti·n del cual particip§s 
como integrante o coordinador?

2 àQu® tipo de necesidades o in-
quietudes derivadas del contexto 
local (en el cual est§ inserto el 
proyecto) o nacional determinaron 
o favorecieron el surgimiento del 
proyecto? àCu§l es la vinculaci·n 
actual de dicho proyecto con el con-
texto en el que se desarrolla?

1) Cada miembro del grupo desar-
rolla individualmente diversas ac-

tividades art²sticas y de formaci·n, de 
manera independiente a la actividad 
del colectivo. Sin embargo, es f§cil ad-

vertir de qu® manera se filtran los intereses y los aprendizajes personales en 
la construcci·n de los proyectos grupales. Los giros en los modos de resolver 

ciertos problemas, como tambi®n los enfoques frente a objetivos e intereses 
del grupo, se construyen a partir de un di§logo continuo en el que se cruzan y 

se enriquecen las experiencias personales y las colectivas. Como deber²a ocurrir 
ðidealmenteð en cualquier §mbito, la obra personal y el trabajo grupal se ali-
mentan y complementan en forma permanente. El cruce entre las experiencias 

y los intereses de todos los miembros, desde el respeto por el trabajo ajeno y la 
necesidad de un intercambio de ideas, multiplica las posibilidades y fortalece las 

soluciones. òSi yo tengo una manzana y t¼ tienes una manzana y las intercambia-
mos, ambos tendremos una manzana; pero si yo tengo una idea y t¼ tienes una 
idea y las intercambiamos, ambos tendremos dos ideasó, George Bernard Shaw.

2) La provincia de San Juan cuenta con escasos espacios destinados a la exhibici·n 
y promoci·n de obra art²stica y, en general, resultan bastante inaccesibles a los 

j·venes artistas, o inapropiados para la producci·n de cierto tipo de obras de arte 
contempor§neo. Esta situaci·n fue el disparador principal para que el grupo se pro-

Coordinadores del proyecto:  

Claudia Perez De Sanctis, Bernardo Garay Pringles, 

Guadalupe Aguiar Masuelli y Juan Manuel Valenzuela.

Perfil del proyecto
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3 àCu§les son las estrategias de 
financiamiento que posibilitan el 
funcionamiento del proyecto? 

4 Diagn·stico de la situaci·n ac-
tual del proyecto: en qu® etapa del 
proyecto se ubican en la actuali-
dad?, àcu§les son las dificultades 
que se presentan en su desarrollo? 
y àcu§les las expectativas para el 
futuro pr·ximo?

pusiera hacer un cambio radical en su manera de trabajar: la casa utilizada 
inicialmente como taller personal compartido por artistas se convierte en un 
espacio de gesti·n, producci·n y exposici·n de obras de otros artistas locales 
y for§neos. En movimiento doble que va desde la vinculaci·n con artistas y 
el incentivo para generar obra, hasta la conexi·n y estimulaci·n de p¼blicos 
diversos para acercarse a estas manifestaciones, La Mandorla - Espacio de 
prueba y acci·n pretende dar visibilidad a la producci·n art²stica contem-
por§nea local dentro y fuera de la provincia, y tambi®n ofrecer al p¼blico san-
juanino obras de arte local, nacional e internacional.
3) El proyecto actualmente recibe parte de un subsidio de un proyecto de 
investigaci·n de la Universidad Nacional de San Juan. A esto se le suma el 

aporte realizado de manera coopera-
tiva entre los artistas y organizadores 
de las muestras y la donaci·n de 
dinero que hace el p¼blico cuando 
asiste a las muestras. 
4) El proyecto se encuentra en una 
etapa de asentamiento, pero funda-
mentalmente de expansi·n hacia 
actividades que diversifiquen las 
experiencias art²sticas hacia pro-
puestas de distintos tipos (inter-
venciones, arte digital, videoarte, 

etc.). Adem§s, actualmente se pretende difundir el proyecto en otras 
ciudades del pa²s para poder promocionar las producciones locales de 
j·venes artistas. Una de las principales dificultades de desarrollo en La 
Mandorla es el acotado presupuesto con el que se cuenta para mejorar 
una infraestructura en funci·n de los planteos curatoriales, y para el 
desarrollo de propuestas de mayor envergadura. De todas maneras, 
las expectativas de futuro apuntan hacia la gesti·n de subsidios ex-
ternos que permitan tanto el mejoramiento de las instalaciones como 
la posibilidad de intercambios de artistas, realizaci·n de residencias y 
trabajo conjunto con otras instituciones del pa²s o del exterior. 

CV Francisco Riveros

Exposiciones colectivas
2007

2006

2005

Mail: franciscomartinriveros@gmail.com

artistas vinculados al 

proyecto, convocados 

para la muestra

Contacto
Direcci·n: Laprida 894 (oeste)
San Juan, San Juan
Mail: contacto@lamandorla.com.ar 
Web: www.lamandorla.com.ar

CV La Mandorla
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La Baulera

1 àQu® relaciones se establecen 
entre la producci·n art²stica indivi-
dual y las pr§cticas particulares vin-
culadas al desarrollo del proyecto 
de autogesti·n del cual particip§s 
como integrante o coordinador?

2 àQu® tipo de necesidades o in-
quietudes derivadas del contexto 
local (en el cual est§ inserto el 
proyecto) o nacional determinaron 
o favorecieron el surgimiento del 
proyecto? àCu§l es la vinculaci·n 
actual de dicho proyecto con el con-
texto en el que se desarrolla?

Coordinadores del proyecto: 

Jorge Guti®rrez, Tuly L·pez, 

Hernando Migueles.

1) Las relaciones establecidas entre la producci·n art²stica y las pr§cticas de gesti·n dentro del de-
sarrollo del proyecto van a producirse de forma m·vil en constante mutaci·n ya que tanto el proyecto 
y lo art²stico nos fueron reorganizando cada etapa de manera fluida. En una primera etapa, la gesti·n 
estaba dirigida principalmente a contener nuestra actividad art²stica, por ello creamos òLa Baulera 
Centro de Arte Contempor§neoó, lugar desde donde nos afianzamos y desde donde convocamos a 
numerosos artistas de diferentes disciplinas a que nos acompa¶aran para generar proyectos que, 
a nuestro parecer, eran pertinentes a las necesidades art²sticas del entorno, y que ya no s·lo abar-
car²a nuestra obra sino adem§s generar²a el espacio para propuestas de otros artistas. Fue en una 
segunda etapa cuando consideramos al espacio de gesti·n como nuestra propia obra, donde cada 
acci·n o proyecto realizado dentro del mismo pasaban a formar parte de òLa Baulera Centro de Arte 
Contempor§neoó como obra de proceso. Pero cuando el desarrollo del proyecto empieza a tomar es-
cala a nivel nacional, y cuando hay que empezar a cubrir necesidades propias del proyecto, es cuan-
do la responsabilidad organizativa y colectiva empieza a surgirnos como pregunta, es decir: àpara 
qui®n trabajamos? àEsto es nuestra obra? Por eso pasamos a esta tercera etapa donde la gesti·n ya 
no ten²a una relaci·n directa con nuestra obra sino que us§bamos algunos de los mecanismos de la 
obra art²stica en la gesti·n. Problematiz§bamos estos mecanismos y los pon²amos en discusi·n con 
el fin de generar nuevas propuestas de exhibici·n y de circu-
laci·n, donde el montaje como la obra en si misma entren en 
conflicto con estos elementos. As² tambi®n decidimos cerrar 
La Baulera f²sicamente para poder generar nuevas preocupa-
ciones y que a nosotros se nos generen nuevas expectativas 
de confrontaci·n y an§lisis del arte contempor§neo.
2) La Baulera como espacio de gesti·n surge sobre la base 
de nuestras propias inquietudes, como alternativa a una es-
cena art²stica local en la cual podemos mencionar la relaci·n 
de abandono del estado respecto del arte contempor§neo 
(museos cerrados o sin pol²ticas claras direccionadas hacia 
el mainstream local y al rechazo de un arte emergente, el 
cambio constante de autoridades y la falta de espacios con 
las condiciones necesarias para cada obra). El desarrollo de 
una extensa y rica producci·n cultural, as² como la enorme 
tradici·n de grupos colectivos en Tucum§n, se han dado de 
una manera inversa al desarrollo de los espacios aptos para su distribuci·n y consumos. Es este el 
contexto que nos llev· a pensar un proyecto colectivo con la participaci·n de los artistas de nuestro 
medio. Desde 2002 La Baulera ha organizado numerosas actividades como programaci·n del Centro 
de Arte Contempor§neo, y es precursora al ofrecer a profesionales de la cultura y, especialmente, 
a creadores de las diversas §reas del arte, la oportunidad de intercambiar experiencias, reflexionar 
sobre el hecho art²stico (y su contexto social, econ·mico, pol²tico y cultural), desarrollar, afianzar 
y evaluar conocimientos y habilidades metodol·gicas que beneficien su desempe¶o, as² como el 
emprendimiento y gesti·n de proyectos en el caso de los creadores. 

Perfil del Proyecto

Contacto
Mail: labauleracentro@hotmail.com
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artistas vinculados al 

proyecto, convocados 

para la muestra

CV La Baulera

3 àCu§les son las estrategias de 
financiamiento que posibilitan el 
funcionamiento del proyecto? 

4 Diagn·stico de la situaci·n 
actual del proyecto: en qu® etapa 
del proyecto se ubican en la actua-
lidad?, àcu§les son las dificultades 
que se presentan en su desarro-
llo? y àcu§les las expectativas 
para el futuro pr·ximo?

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001 

Mail: labauleracentro@hotmail.com

Hoy, despu®s de 4 a¶os, con el cierre de La Baulera (espacio f²sico) nos vol-
vemos a cuestionar este v²nculo: àcu§l era el l²mite de la responsabilidad or-
ganizativa y colectiva? Cuando empezamos a ocupar el lugar de representan-
tes del arte contempor§neo de Tucum§n comenz· a generarse una relaci·n 
muy r²gida con respecto al contexto, cuando algo as² se establece empieza a 
generar resistencia como reacci·n, ámisi·n cumplida! ...decidimos cerrar para 
dinamizar. Repensamos el proyecto para producir nuevas reacciones en otros 
espacios, seguimos generando pensamientos en torno a la idea del arte pero 
desde otro lugar; queremos probar otra relaci·n a ver si se generan otras re-
sponsabilidades colectivas, ya que haciendo visibles las necesidades del con-
texto hacemos visible lo que esta faltando . ò... Se trata, en ¼ltima instancia, 
de apostar a que en el coraz·n de lo siempre igual destelle lo improbable, 
a que un aqu² y ahora obstinadamente invisible deje ver su invisibilidad, a 
que la realidad, tal cual es, deje aparecer sus complicidades secretas con lo 
extraordinario. Para La Baulera, toda obra es la formulaci·n conjunta de una 

comunidad que, al resguardo de lo ²nfimo, 
al fin podr²a venir.ó (Aldo Ternavasio)
3) Intent§bamos que para cada actividad 
se dise¶ara un modelo de financiamiento. 
El proyecto se ramificaba a medida que se 
desarrollaba, desde un programa de radio 
hasta la visita de alguien; nunca pensa-
mos un financiamiento total del proyecto; a 
medida que iban surgiendo las actividades 
ensay§bamos modelos de financiamiento 
intentando generar la responsabilidad en 
otros, instituciones, gobierno, etc®tera.

4) Estamos dejando el espacio f²sico, lugar f²sico de reuni·n, centro de activi-
dades relacionadas al arte contempor§neo y a una responsabilidad exposi-
tiva, y nos encontramos planteando un momento de reflexi·n para repensar 
nuevos lugares a problematizar. Luego de 4 a¶os interrumpidos, m§s nuestra 
experiencia de 10 a¶os como grupo de investigaci·n art²stica, creemos que el 
proyecto necesita de un espacio para poder replantear y generar estrategias 
y propuestas de pol²ticas culturales en Tucum§n. Para ello programamos 14 
meses intensos de trabajo que 
hace centro b§sicamente en ese 
espacio de reflexi·n, tanto de la 
tarea realizada como de la que 
se inicia. El mismo tiene como 
objetivo: la organizaci·n y siste-
matizaci·n del material de regis-
tro y documentaci·n; la amplia-
ci·n del pensamiento cr²tico en 
relaci·n con la gesti·n cultural 
hecha por artistas y como consecuencia de una acci·n art²stica; la provocaci·n 
y planificaci·n de proyectos; el diagn·stico, fortalecimiento y optimizaci·n de 
los proyectos realizados en estos a¶os de gesti·n; el dise¶o y archivo del mate-
rial de registro y documentaci·n de las actividades de gesti·n de las iniciativas 
o de los artistas comprometidos en tareas de gesti·n a trav®s del an§lisis e 
intercambio de experiencias y resultados; una reflexi·n y estructuraci·n de 
nuevos paradigmas en la gesti·n cultural; una visi·n actual y plural de la im-
portancia de las actividades art²sticas en los procesos de cambio y desarrollo 
comunitario; el aprendizaje y la apropiaci·n de herramientas metodol·gicas 
para la formulaci·n de proyectos y conocimientos relacionados con la promo-
ci·n de la obra de arte.

òéhaciendo visibles las 
necesidades del contexto 
hacemos visible lo que 
esta faltando,... generar 
la idea de conflictuar.ó
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El Basilisco

Perfil del proyecto

Contacto
Direcci·n para correspondencia: 
Cnel. Garc²a 173, Avellaneda, Buenos Aires
Mail: inforesidencias@yahoo.com.ar
Web: www.elbasilisco.com/residencias.html 

Coordinadores del proyecto: 

Iniciamos El Basilisco Esteban 

ćlvarez y Tamara Stuby. Desde 

el 2004 nos acompa¶a Cristina 

Schiavi en la organizaci·n, y 

desde 2005 Alejandro Fangi es 

el coordinador local.
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1 àQu® relaciones se establecen 
entre la producci·n art²stica indi-
vidual y las pr§cticas particula-
res vinculadas al desarrollo del 
proyecto de autogesti·n del cual 
particip§s como integrante o coor-
dinador?

2 àQu® tipo de necesidades o in-
quietudes derivadas del contexto 
local (en el cual est§ inserto el 
proyecto) o nacional determinaron 
o favorecieron el surgimiento del 
proyecto? àCu§l es la vinculaci·n 
actual de dicho proyecto con el 
contexto en el que se desarrolla?

3 àCu§les son las estrategias de 
financiamiento que posibilitan el 
funcionamiento del proyecto? 

4 Diagn·stico de la situaci·n ac-
tual del proyecto: en qu® etapa del 
proyecto se ubican en la actuali-
dad?, àcu§les son las dificultades 
que se presentan en su desarrollo? 
y àcu§les las expectativas para el 
futuro pr·ximo?

1, 2, 3, 4 Se puede pensar la actividad art²stica como una cuerda tensada 
entre las necesidades personales y la respuesta que un artista espera de un en-
torno particular para satisfacerlas. En el caso m§s tradicional, un artista trabaja 
en relativa privacidad, informado acerca de la actividad de sus pares a trav®s de 
sus amistades en el plano inmediato, y formando parte del p¼blico del arte en un 
plano m§s amplio. Una respuesta positiva a su labor proviene en primer t®rmino 
del reconocimiento de sus pares, luego a trav®s de la actividad comercial, de una 
prensa especializada elogiosa y de las instituciones del arte en forma de premios 
o invitaciones para participar en distintos eventos. Tal vez porque se supone que 
ya sabemos la respuesta, nadie se pregunta c·mo las necesidades de ese artista 
inciden en la forma de llevar adelante su trabajo, o c·mo ®ste se vincula con su 
entorno. Si ahora surge una pregunta sobre esta relaci·n esencial, àser§ porque 

estamos frente a un fen·meno desconocido? 
àO ser§ posible que un cambio en la escala de 
lo que es familiar vuelva desconocida su apa-
riencia? Cuando nos toca hablar del quehacer 
art²stico, es frecuente que andemos a tientas 
con un vocabulario prestado o mal adaptado 
para la tarea; palabras del entorno del taller, 
ideales para hablar de la creaci·n, se mezclan 
con otras palabras del mundo exterior, relevantes 
a la gerencia de personas, empresas y bienes. Ese 
contraste de nomenclatura insin¼a una dicotom²a, 
o tal vez s·lo se¶ala el silencio mantenido ante-
riormente acerca de ciertos aspectos del quehacer 
art²stico. Por ende, implica una distancia exagerada 
entre los artistas y los otros actores de su entorno, 
como si las decisiones acerca de la exhibici·n y cir-
culaci·n de la obra no pertenecieran a los primeros. 
Con una pregunta hipot®tica, el silencio menciona-
do se manifiesta: àcu§les son las estrategias de fi-
nanciamiento que posibilitan el funcionamiento de 
[tu obra]? El abanico de respuestas posibles es muy 
amplio, abarcando numerosas consideraciones que 
son temas cotidianos para cualquier artista, quien las 
maneja como un sinf²n entrelazado de causa y efecto, 
esfuerzo y suerte, oportunidades extraordinarias y l²mi-
tes injustos. En circunstancias cambiantes cuyas reglas 
no est§n claras, los artistas, aqu² y tambi®n en otros 

contextos, tienen que contar con cintura, buenos reflejos y perspicacia. Cuando una forma 
de trabajar resulta prohibitivamente cara, busca una alternativa o busca m§s dinero; cuando 
necesita elementos que no se encuentran en la librer²a art²stica, los busca por otro lado, y 
cuando no se encuentra con la respuesta deseada a su trabajo, hace ajustes, o al trabajo o 
al p¼blico al que se lo presenta. No hay un vocabulario usual para esta parte del proceso, ni 
pormenorizamos los detalles. Observamos la producci·n misma, seguimos su crecimiento o 
maduraci·n, la constancia o los cambios de su impulso con el paso del tiempo. De la misma 
manera en que ponemos la mirada sobre la acci·n, no sobre el mecanismo que la produce 
en el arte, nuestro proyecto consiste en la estad²a de cada artista, y cada uno tiene diferentes 
intereses, necesidades, formas de trabajar y de relacionarse. Proveyendo tiempo, espacio, con-

òEl Basilisco cambia con 
cada grupo de artistas, 
tanto como el entorno local 
e internacional cambian 
con el paso del tiempo.ó

tacto con un contexto nuevo y di§logo, intentamos hacer un 
aporte que potencie la producci·n de cada artista en el lar-
go plazo. No existe una receta para las experiencias ni para 
un mecanismo b§sico, de hecho la ruta administrativa que 
hace posible cada residencia es diferente. Importa la idea, 
el trabajo realizado y los interrogantes que ®ste conlleva. 
Por otro lado, si la idea es enfocar atenci·n sobre el plano 
administrativo o empresarial, la discusi·n bien podr²a lle-
gar a incluir los proyectos que tienen mayor desarrollo 
en ese aspecto (por ejemplo, una galer²a comercial, una 
feria de arte o un kiosko) considerando sus diferentes 
estrategias de marketing.   Pocos proyectos òindepen-
dientesó est§n encaminados desde ese §ngulo, y auque 
el nivel de iniciativa puede ser comparable, en general 
sus metas no incluyen la prosperidad econ·mica ni 
la longevidad. En nuestra experiencia, son (y somos) 
excepciones m§s que modelos. Es dif²cil saber c·mo 
evaluar el presente: entre el 2004 y hoy, la cantidad 
de artistas involucrados ha incrementado bastante, 
pero no tenemos forma de medir la importancia de 
la experiencia para cada uno. El Basilisco cambia con 
cada grupo de artistas, tanto como el entorno local 
e internacional cambia con el paso del tiempo. Los 
desaf²os resueltos solamente hacen lugar para de-
saf²os nuevos: nuestra experiencia cambia, y como 
resultado, nuestra perspectiva y las decisiones que 
tomamos d²a a d²a tambi®n, como artistas y como 
coordinadores del proyecto.
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MACUNaM

Museo de Arte 
Contempor§neo de la 

Universidad de Misiones

Contacto
Direcci·n: Anexo de la Facultad de 
Humanidades. San Lorenzo 2551. 
Posadas, Misiones.  

CV MACUNaM

Exhibiciones destacadas:
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Perfil del proyecto

Son objetivos permanentes del MACUNaM:

Por otra parte, el MACUnaM se plantea una serie de funciones b§sicas:

1 àQu® relaciones se establecen 
entre la producci·n art²stica indi-
vidual y las pr§cticas particula-
res vinculadas al desarrollo del 
proyecto de autogesti·n del cual 
particip§s como integrante o coor-
dinador?

2 àQu® tipo de necesidades o in-
quietudes derivadas del contexto 
local (en el cual est§ inserto el 
proyecto) o nacional determinaron 
o favorecieron el surgimiento del 
proyecto? àCu§l es la vinculaci·n 
actual de dicho proyecto con el 
contexto en el que se desarrolla?

3 àCu§les son las estrategias de 
financiamiento que posibilitan el 
funcionamiento del proyecto? 

4 Diagn·stico de la situaci·n ac-
tual del proyecto: en qu® etapa del 
proyecto se ubican en la actuali-
dad?, àcu§les son las dificultades 
que se presentan en su desarrollo? 
y àcu§les las expectativas para el 
futuro pr·ximo?

1) La relaci·n est§ basada en el 
v²nculo artista-gestor, porque 
uno genera lo que necesita. 
Era necesario generar deter-
minadas condiciones en el 
medio que hicieran posible 
sostener el desarrollo de una 
posici·n est®tica vinculada a 
las pr§cticas art²sticas con-
tempor§neas. El proyecto hi-
zo posible gran parte de mi 
formaci·n art²stica. En este 
sentido veo que las pr§cti-
cas vinculadas al desarrollo 
del proyecto se reflejan en 
mi producci·n individual; 
pero, los mecanismos uti-
lizados para mi producci·n 
no tienen relaci·n con los 
utilizados para el desa-
rrollo del proyecto.
2) El factor determinante 
fue la inexistencia de es-
pacios que sostuvieran las 
pr§cticas art²sticas con-
tempor§neas. La falta de 
canales de informaci·n, 

formaci·n y difusi·n de las mismas fue el factor determinante 
para resistir a un medio que no ofrec²a otras alternativas, mas 
all§ de las vinculadas a las pr§cticas art²sticas de la moderni-
dad. El MACUNaM es el ¼nico espacio en la provincia de Mi-
siones dedicado al Arte Contempor§neo; esto provoca un v²n-
culo dual con el contexto, basado en la relaci·n amor-odio, 
aceptaci·n-rechazo, debido a que para sostener el proyecto 
fue necesario establecer criterios acorde a los objetivos y es-
tos fueron entendidos como hechos discriminatorios. 
3) El proyecto se sostuvo en parte con fondos de la Universi-
dad Nacional de Misiones, esto es: espacio f²sico, servicios 
(luz, agua y tel®fono) y un fondo de 4.000 pesos anuales 
destinado a gastos para insumos y determinados servicios. 
Para el desarrollo de las actividades fue necesario hacer 
convenios con la Subsecretar²a de Cultura de la Provincia 
de Misiones, la Fundaci·n Antorchas, el espacio Limbo, la 
Secretar²a de Cultura de la Naci·n, el Fondo Nacional de 
las Artes y la empresa Alto Paran§. 
4) Existen diversos motivos por los que se decidi· dar un 
cierre al proyecto. Expectativas para un futuro pr·ximo hay 
muchas, pero ya con otros proyectos. 
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proyecto, convocados 

para la muestra

CV Maximiliano Peralta

Principales muestras
2006

2005 

2004 

2003 

Mail: maxxpe@hotmail.com

CV Mauro Koliva

Cl²nicas de arte
2005

2004

2000

Muestras
2006

2005

2004

2000

Gesti·n
2006-2007

2006

2004- 2005

Mail: maurokoliva@yahoo.com.ar 

ò..uno genera 
lo que necesita.ó
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Artistas invitados

Raquel Minetti, Nilda Marsili 
(Colectivo El Gorgojo)

Nydia Andino

Carolina Porral

Graciela Arce

Artistas etc.
encuentro 2 
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Colectivo El Gorgojo
(tenebrius molitors)

1) El Gorgojo trabaja en la calle o en espacios donde circula cotidianamente la gen-
te, aquella que no transita habitualmente los espacios de arte. La idea es abrir 
interrogantes, evidenciar comportamientos como fen·menos socioculturales. No 
nos interesa cerrar ning¼n discurso, sino realizar acciones que generen una mirada 
diferente ante un hecho inesperado. Las acciones que proponemos poseen un alto 
componente l¼dico, marcan situaciones que naturalmente deber²an ser perturba-
doras (y han dejado de serlo por resignaci·n o acostumbramiento) y provocan una 
nueva perturbaci·n que, por resonancia, vuelve la mirada, desde otro lugar, a esa 
situaci·n original; por ejemplo, cuando tomamos como propios e intervenimos los 
carteles publicitarios pertenecientes a la Municipalidad (acci·n: òEste cartel es m²oó). 
Estos carteles hace a¶os que no se utilizan, est§n vac²os y algunos de ellos rotos, no 
cumplen su funci·n, pero permanecen indefinidamente instalados como parte del 
paisaje. Entonces cuando un caminante o un vecino encuentra uno de estos carteles 
òocupadoó con alguna intervenci·n y con una leyenda que dice òeste cartel es m²oó 
se empieza a preguntar cosas: àpor qu® hacen esto? àtienen autorizaci·n? àqui®nes 
son ustedes? Pero al mismo tiempo llega la reflexi·n: òquedan bienó o òlos vamos a 
cuidaró. As² tambi®n algunos se tientan y se llevan òpartesó de la obra. 
En òCajas en tr§nsitoó la gente que caminaba por la peatonal una tarde cualquiera se encon-
traba con un apilamiento de cajas en una esquina. Al solicitarles que ayudaran a trasladar 
las cajas vac²as a la siguiente esquina, se produc²an las m§s variadas reacciones. Algunos 
paraban a preguntar, otros miraban y segu²an su camino, pero no faltaban los que inquietos 
volv²an y buscaban las cajas para trasladarlas, o los que naturalmente se sumaban a la pro-
puesta. En poco tiempo se cre· un clima festivo, de colaboraci·n y/o de cr²tica, comentarios 
como òun mont·n de giles apilando cajasó o òàas² van a sacar el pa²s adelante?ó. En esa 
ocasi·n repartimos volantes con datos sobre la acci·n, explicando que era una propuesta 
con la que El Gorgojo participaba de la convocatoria internacional de intervenciones urbanas, 
dentro del proyecto de Movilidad Social de Chile organizada por Jorge Sep¼lveda,
En la acci·n òCaja de los deseosó la gente se encuentra con un objeto: la caja (instalada 
en una plaza de barrio, en una esquina, o en cualquier otro §mbito p¼blico), donde puede 
depositar sus fantas²as, sus temores, sus angustias, escritos en un papelito. Vuelven las 
preguntas: àlos deseos se cumplen? àsi no pon®s una moneda se cumple igual? Algunos 
paran, escriben r§pidamente y se van, otros hacen bromas y ponen papelitos con groser²as 
o algo de humoré Se establece un di§logo desde un lugar simple, pero muy real, cotidiano, 
y es as² que la obra adquiere su sentido. 
2) El Gorgojo propone una òobra econ·micaó. Al tener m²nimas pretensiones se autofinancia. 
Sin embargo, a veces El Gorgojo se pregunta c·mo generar fondos para financiar proyectos 
m§s ambiciosos, como en el caso de òAcciones desesperadasó (un video performance en ela-

1 àQu® tipo de estrategias desa-
rrollan para posibilitar la visibili-
dad de su producci·n art²stica?

2 àDe qu® modo financian la pro-
ducci·n y circulaci·n de su obra?

3 àConsideran que en la ciudad 
de Santa Fe existe mercado para 
el arte contempor§neo?

4 àCu§l consideran que fue el es-
pacio de formaci·n que aport· sig-
nificativamente en la construcci·n 
de su identidad como artista?

5 àConsideran que a nivel local 
existen espacios de formaci·n 
alternativos a las instituciones 
educativas de arte?

6 àCu§les son los caminos por 
los que optan en la actualidad a 
la hora de pensar en su perfec-
cionamiento? 

7 àHan tenido experiencias de tra-
bajo colectivo o en colaboraci·n? 

8 àDe qu® modo se vincula la 
producci·n individual y grupal? 

9 àQu® tipos de relaciones esta-
blecen con otros artistas y te·ri-
cos (locales, regionales, naciona-
les)? àA trav®s de qu® medios se 
establecen dichas relaciones? 

Raquel Minetti,  
Nilda Marsili
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CV El Gorgojo
2007

2006

2005

2004-2005

2001

2000

1998

1997

1996

1994

Mail: colectivoelgorgojo@hotmail.com

boraci·n) o para la edici·n del material registrado en òCajas en tr§nsitoó o òLa saló (una 
instalaci·n paralela en dos §mbitos opuestos). Pero el inter®s decae cuando debemos 
hacer algo que va m§s all§ de la obra en s² misma. Creemos que tiene que ver con la 
nada-gesti·n. Cualquier cosa que demore la r§pida ejecuci·n es descartada. 
3) No, es evidente que en nuestra ciudad no existe mercado de arte. 
Esto genera dos cosas: una sensaci·n de aplastamiento, dada por las limitaciones de 
circulaci·n de la obra, o una natural emigraci·n de los j·venes hacia Buenos Aires en 
busca de posibilidades para poder venderla. Los interrogantes son siempre los mis-
mos: àc·mo hacer para que en un lugar donde no hay espacios de circulaci·n de la 
obra o son muy limitados ®sta se pueda difundir? No todos desean irse, no todos 
pueden irse, ni deben hacerlo. S², se debe pensar sobre la funci·n de la obra, pero, 
àla obra se construye como tal cuando se inserta en el circuito de galer²as y colec-
cionistas? àSe transforma en obra cuando queda validada por el circuito art²stico? 
àO es posible pensarla desde otro lugar? Estos son interrogantes que se hacen los 
integrantes de El Gorgojo como individuos, pero al grupo en s² la problem§tica del 
òmercadoó le es ajena. En ese sentido, el esp²ritu de su labor se emparenta m§s con 
la letra de una canci·n de Fernando Callero: òEnojado con los artistas, sus ruidosos 
puntos de vista, familia cruel, por favor, d®jame existir en mi humilde canci·nó.
4) En la construcci·n de El Gorgojo es fundamental el espacio de la calle y la mira-

da de la gente. Las 
propuestas que van 
configurando nues-
tra identidad surgen 
de la realidad cotidi-
ana que nos con-
fronta permanente-
mente, que nos 
provoca desorden 
en la cabeza y en 
las tripas. Las òac-

cionesó ejecutadas sobre esta realidad, de formas a veces m²nimas, permiten el 
espacio del juego y, a trav®s de ®l, el de la liberaci·n y la catarsis. 
5) No hay en la ciudad espacios de formaci·n alternativos, pero s² es evidente 
que pueden estar en construcci·n. De todos modos, hay gente y grupos que 
proponen alternativas diferentes a las institucionales y que se pueden trans-
formar en referentes. 
6) No pensamos en perfeccionamiento. Tal vez en actualizaci·n, leyendo re-
vistas, revisando textos, navegando por Internet, mirando noticieros. Discu-
tiendo y escuchando, especialmente a los j·venes.
7) El trabajo de El Gorgojo no se concibe fuera de lo colectivo. Est§ perma-
nentemente abierto e invita a que se incorpore la gente que desee en los 
proyectos que propone. 
8) Cuando hablamos en la esquina o tomando mate, sobre la obra indi-
vidual, generalmente redunda en alguna propuesta colectiva. Pensamos el 
arte como un ejercicio de libertad, y generamos la obra desde ese lugar. No 
es poca cosa pensar en ese hecho m²nimo, cotidiano de encuentro con un 
mate de por medio, porque habla tambi®n de un modo de trabajar que no 
es el operativo com¼n de reuniones programadas con tareas concretas, 
sino que plantea un casi sin sentido del actuar, desde el deseo y desde el 
semblantear lo que se escucha, lo que se dice, lo que comenta la vecina.
9) Nos relacionamos con otros artistas a trav®s de charlas informales. Del 
mismo modo en que actuamos en nuestra vida diaria. Los encuentros 
ocasionales generan nuevos est²mulos o nos plantean contradicciones. 
àPodemos decir que El Gorgojo pertenece al òmundo del arteó? àConsti-
tuyen nuestras acciones òhechos art²sticosó?
De lo que s² estamos seguros es de que en nuestro tr§nsito por lo cotidi-
ano, a veces descubrimos òla poiesisó de lo extra-cotidiano. Ese lugar 
nos pertenece, y en ®l nos reconocemos.
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Nydia 
Andino

1 àQu® tipo de estrategias desa-
rroll§s para posibilitar la visibili-
dad de tu producci·n art²stica?

2 àDe qu® modo financi§s la pro-
ducci·n y circulaci·n de tu obra? 

3 àConsider§s que en la ciudad 
de Santa Fe existe mercado para 
el arte contempor§neo?

4 àCu§l consider§s que fue el es-
pacio de formaci·n que aport· sig-
nificativamente en la construcci·n 
de tu identidad como artista?

5 àConsider§s que a nivel local 
existen espacios de formaci·n 
alternativos a las instituciones 
educativas de arte?

6 àCu§les son los caminos por 
los que opt§s en la actualidad a 
la hora de pensar en tu perfec-
cionamiento? 

7 àHas tenido experiencias de tra-
bajo colectivo o en colaboraci·n?

8 àDe qu® modo se vincula la 
producci·n individual y grupal? 

9 àQu® tipos de relaciones esta-
blec®s con otros artistas y te·ri-
cos (locales, regionales, naciona-
les)? àA trav®s de que medios se 
establecen dichas relaciones? 

1) Mi producci·n art²stica es conocida por exposiciones de obras rea-
lizadas generalmente en museos, galer²as e instituciones, a trav®s 
de publicaciones impresas en diarios y libros espec²ficos de artes vi-
suales, programas de arte en televisi·n, proyecci·n de videos, etc.
2) Las exposiciones de mis obras son financiadas generalmente en 

forma personal y con alguna ayuda eco-
n·mica de instituciones particulares invo-
lucradas en el proyecto.
3) En Santa Fe hay posibilidades para la 
venta de arte contempor§neo, pero faltan 
esfuerzos continuados en la materia. En 
mi caso personal, y creo que a muchos 
que se dedican a actividades art²sticas les 
ocurre, no tengo habilidades para encarar 
ventas. Y mi inter®s est§ puesto en la gene-
raci·n de obra, y parece que me distraigo 
cuando dedico tiempo a la promoci·n. En 
ocasiones estoy dispuesta a hacerlo, por 
ejemplo cuando tengo cantidad de produc-

ci·n nueva. Mirando hacia afuera veo a los escritores, muchas veces de gran prestigio, las giras 
que realizan, a veces de meses, promocionando su nuevo libro. Lo cual dice que las editoriales 
necesitan de la presencia personal del autor que agrega una cierta magia ante el p¼blico. Hay 
artistas que naturalmente o por decisi·n personal cuentan con el don de una personalidad que 
acompa¶a la obra potenci§ndola y haci®ndola m§s atractiva, y en horabuena que as² sea. Habr²a 
que llegar a un equilibrio porque, a mi modo de ver, una obra se hace desde adentro y desde el 
silencio y luego se estar§ en condiciones de aportar a un conjunto de necesidades. Tambi®n creo 
que as² como hay vocaci·n para el hacer, tambi®n la hay para la venta de productos art²sticos, 
actividad para la cual se debe estar preparado con el conocimiento de las reglas, que en esta par-
ticular actividad deber§n adaptarse para no intervenir entorpeciendo el libre trabajo del artista. 
El arte contempor§neo es tan bueno o a veces mejor que el cl§sico, pero es un lenguaje al que el 
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p¼blico debe acostumbrarse hasta desear tenerlo en su casa. Y esto es 
un largo trabajo para especialistas. Eso falta en Santa Fe.
4) Influyeron en mi formaci·n art²stica: La Escuela Provincial de Artes 
Visuales Juan Mantovani en los rudimentos del quehacer a trav®s de 
talleres libres, que en una ®poca generosamente se brindaban a quienes 
tuvieran inter®s en el arte, el Liceo Municipal, con sus talleres de Experi-
mentaci·n Visual que me ayudaron significativamente a trabajar en una 
identidad personal. 
5) Adem§s de las instituciones oficiales, existen en nuestra ciudad talle-
res particulares donde se aprenden t®cnicas generalmente pict·ricas, 
dictados por personas preparadas para hacerlo.
6) En la actualidad el trabajo continuado y el inter®s por otras ramas del 
arte me llevan a tratar de alcanzar un mejor nivel de expresi·n.
7) He formado parte del Grupo 7/91. 
He trabajado en colaboraci·n con Jorge Molina (Compositor Musical) Juan 
carlos Rodr²guez (Teatro) Bety Sture (Danza) Rut Kurganoff (Expresi·n 
Corporal), y con mis im§genes trabajaron digitalmente Silvia Debona y 
Norma Cabrera. El producto terminado se llam· òEL Ojo de la Espesuraó 
(Evento Multimedia). La muestra òCatulo, la flor, aqu®l, vos y yoó fue en 
colaboraci·n con Silvia Calosso (Profesora en Letras). 
8) La producci·n individual y grupal se puede vincular de varias maneras: 
como sumatoria o muy interrelacionada como trabajos que estamos hacien-
do en este momento con Susana Ocampo y Mario Arana, donde los tres in-
tervenimos en una misma obra, sin predeterminar espacios. Con respecto a 
este trabajo har® algunas consideraciones a t²tulo personal: los tres tenemos 
por edad y ejercicio una obra personal, pero siempre contin¼a el aprendizaje 
y nosotros, a los que nos une una amistad, estamos dispuestos a peque¶os 
desaf²os que no dudo son en nuestro camino puntos para el desarrollo per-
sonal. Somos pintores , no te·ricos y, desde lo que mejor sabemos hacer, 
hacemos. No conocemos el resultado final y probablente ese querer òalcanzar 
las estrellasó (como dijo d²as pasado un artista y cr²tico de nuestra ciudad, 
refiri®ndose a los deseos que mueven a volver a intentar) nos lleva al trabajo 
en conjunto cuyo resultado nosotros mismos esperamos conocer.
9) Mi relaci·n con artistas del medio es permanente en eventos sociales donde 
naturalmente se habla casi exclusivamente de arte. Adem§s, desde hace varios 
a¶os comparto con pintoras y personas amantes del arte un espacio de reflexi·n 
al que llamamos òLa Fundaci·nó y al cual solemos invitar a personalidades de 
nuestro lugar para hablar de distintos temas. Y as², entre amistad y conversacio-
nes, nos sostenemos en nuestro mundo santafesino. No hay dudas de que entre 
las gentes de mi generaci·n falta contacto con otros centros culturales. Somos 
parte de nuestra sociedad que adolece de los mismos problemas en distintos §m-
bitos. Reci®n en los ¼ltimos a¶os se notan acercamientos, por ejemplo entre la 
actividad universitaria y la sociedad, entre m¼sicos y pintores, entre artistas y p¼-
blico. Y esto habla de una comodidad que nos lleva a preferir el trato entre los que 
nos consideramos iguales. Por eso creo como muy positiva la aparici·n de grupos 
que se han formado en varios lugares de nuestro pa²s orientados a la autogesti·n 
art²stica. No s·lo me interesa desde la perspectiva espec²fica del arte, sino como 
s²ntoma de una sociedad que, relacion§ndose, puede dar para much²simo m§s.

CV Nydia Andino
Muestras individuales

2007
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2003

2001

2000

1999

1998

1996

1993

Publicaciones en las cuales figura su obra

Trabajos de investigaci·n sobre su obra 

Mail: nydiaandino@yahoo.com.ar
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Carolina
Porral

1) En la actualidad existen numerosos circuitos 
donde mostrar el trabajo; el punto de partida 
es tomar la decisi·n de hacerlo y progresi-
vamente conocer los diferentes circuitos y 
sus condiciones, y optar dentro de las posi-
bilidades. Como artista que vive y produce en 
Santo Tom®, las posibilidades de visibilidad de la obra son pocas y el p¼blico, si 
bien existen diversos grados de capacidad, no se articula como un desaf²o. Todo 
esto si se considera que la obra establece un òdi§logoó con el p¼blico. La pri-
mera opci·n es la participaci·n en Salones, es gratuita y prestigia la obra. En esta 
situaci·n tambi®n es interesante conocer c·mo se sit¼a la propia obra con otras 
producciones de la misma disciplina, cuanto m§s amplia es la convocatoria y el 
prestigio del sal·n en el que se participa, las conclusiones son m§s fruct²feras e 
interesantes. El arte, como lo concibo, no es un òproductoó al que debemos re-
vestir de una imagen digerible y de f§cil circulaci·n, adaptar la obra de acuerdo 
con el circuito que se elige es una posibilidad, pero la otra es encontrar el lugar 
de forma natural, mostrar la obra a los encargados de salas de exposici·n 
privadas o p¼blicas y elegir aquellos lugares donde se respete al artista como 
individuo creador de obra, y no como art²fice de productos visuales falibles 
de variaciones caprichosas, a la manera de un eslab·n m§s en el §mbito de 
las òartes visualesó. En este sentido es necesario el respeto mutuo entre los 
artistas, curadores, cr²ticos, directores de museos, galeristas, etc®tera.
2) Dictando clases particulares de pintura y como docente. 
3) En la ciudad no existe un mercado de arte como tal, porque no hay p¼-
blico que al visitar una muestra o conocer la obra de un artista considere 
la posibilidad de adquirir la obra. Hay que construirlo desde el lugar del 
artista, revalorizando la producci·n local que es de excelente nivel (Any 
Fabry por ejemplo expone y vende sus obras en China; Fernanda Aquere 
forma parte del selecto grupo de artistas de la galer²a Praxis que tiene 
presencia internacional), y eliminado el prejuicio absurdo (construido 
por d®cadas) de que quien vende se prostituye. Existe un concepto 
rom§ntico y caduco que sostiene la imagen de un creador puro, incor-
ruptible y aislado; concepto que tiene que ver m§s con el miedo a en-

1 àQu® tipo de estrategias desa-
rroll§s para posibilitar la visibili-
dad de tu producci·n art²stica?

2 àDe qu® modo financi§s la pro-
ducci·n y circulaci·n de tu obra? 

3 àConsider§s que en la ciudad 
de Santa Fe existe mercado para 
el arte contempor§neo?

4 àCu§l consider§s que fue el es-
pacio de formaci·n que aport· sig-
nificativamente en la construcci·n 
de tu identidad como artista?

5 àConsider§s que a nivel local 
existen espacios de formaci·n 
alternativos a las instituciones 
educativas de arte?

6 àCu§les son los caminos por 
los que opt§s en la actualidad a 
la hora de pensar en tu perfec-
cionamiento? 

7 àHas tenido experiencias de tra-
bajo colectivo o en colaboraci·n?

8 àDe qu® modo se vincula la 
producci·n individual y grupal? 

9 àQu® tipos de relaciones esta-
blec®s con otros artistas y te·ri-
cos (locales, regionales, naciona-
les)? àA trav®s de que medios se 
establecen dichas relaciones? 
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frentarse a un universo significante m§s amplio y que no considera que queramos o 
no, estamos insertos en un mundo globalizado.
Me parece importante destacar que cuando alguien adquiere arte, no adquiere s·lo 
un objeto o imagen, se compra en gran medida prestigio (del artista o lugar en que 
se compre) y quien puede comprar obra en Santa Fe s·lo lo hace si el artista ha 
trascendido a nivel nacional o de no ser as² lo adquiere en otros centros de mayor 
prestigio como Rosario, Capital Federal o Punta del Este, en cuyo caso es bastante 
independiente de la calidad de la obra.
 4) El taller es el lugar indiscutido de formaci·n de la imagen personal, se puede te-
ner formaci·n acad®mica, informal, asistir a cl²nicas, ser inteligente o intuitivo, pero 
lo que acontece s·lo acontece en el momento de realizaci·n de la obra; pintar es, en 
lo personal, un proceso de estudio donde se cotejan y anulan presupuestos, se en-
cuentran sentidos y se intuyen otros; todo en una continua suspensi·n de certeza. 
Todo el resto, los estudios, la experiencia y los t²tulos, no sirven de nada si no existe 
un compromiso sincero con el hacer, y una cr²tica constante con el mismo.
5) Existen talleres de pintura de los cuales han surgido buenos artistas, pero falta 
mucho para que se valore la educaci·n no formal por una situaci·n bastante rara que 
se da en la ciudad. Todos los grandes artistas han pasado por la Escuela de Artes Vi-
suales Juan Mantovani o el Liceo Municipal e incluso por la Facultad de Arquitectura; la 
historia del arte santafecino ha circulado por estas instituciones desde su fundaci·n y 
va a pasar mucho tiempo para que se consoliden n¼cleos alternativos de formaci·n.
6) En este momento considero que el perfeccionamiento est§ fuera de lo estricta-
mente art²stico, de la producci·n; y se desplaza a lugares nuevos y bastante condi-
cionantes, como son la gesti·n y la curadur²a de arte; asimismo, sostengo una cons-
tante actualizaci·n informativa sobre la situaci·n contempor§nea del §mbito de 

las artes visuales, porque este es mi medio y mi 
®poca y soy responsable de poder responder a 
cu§l es el lugar que mi obra ocupa.
7) S·lo tuve experiencias de trabajo colectivo en la 
realizaci·n de murales y en la gesti·n de muestras 
conjuntas con Adriana Gibello y Ana Periss®, dos 
artistas de la Ciudad de Buenos Aires; pero, en 
este caso, surgi· por coincidencias en el ritmo y 
compromiso con el trabajo personal, y no por si-
militudes de imagen o proyecto art²stico.
8) En el caso de la muestra conjunta, el v²nculo 
es la oposici·n. Se trata de im§genes muy dis-
tintas, no es del tipo de muestras òconceptua-
lismo pict·ricoó o òfigura humanaó que agrupa 
similitudes, sino que la similitud entre las tres 
es mucho m§s cotidiana; podemos avanzar en 
un proyecto en com¼n con la confianza en que la 

persistencia y el tes·n puesto en el proyecto es enteramente compartido.
9 ) He tenido la suerte de conocer excelentes artistas y de contar con algunos ami-
gos dentro de ellos, y en todos los casos el principio b§sico no es el arte, sino una 
afinidad primera que con el tiempo ha fructificado en amistad.
En verdad no acostumbro a discutir temas art²sticos con artistas y te·ricos, conozco 
a la mayor²a de los artistas de Santa Fe pero no nos juntamos a discutir la situaci·n 
actual; y si bien conozco a Domingo Sahda y Jorge Taverna Irigoyen, no he tenido la 
oportunidad de profundizar discusiones art²sticas, cosa que ser²a m§s que intere-
sante, considerando la notable preparaci·n de ambos.
En cuanto a cr²ticos de nivel nacional conozco a muy pocos, y s·lo he charlado con ellos 
en contadas oportunidades, as² que no se puede decir que tenga relaci·n con ellos.
En todos los casos el comienzo de la relaci·n se dio en forma personal, y de acuerdo 
con la distancia mantengo contacto por mails y alg¼n que otro viaje.
 

CV Carolina Porral

Mail: electrobruja@hotmail.com
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Graciela Arce
1 a 9 Me parece que la mejor manera de entender y abor-

dar mis estrategias de producci·n, circulaci·n y visibilidad es 

haciendo una especie de recorrido por mi formaci·n, en una 

primera instancia acad®mica, pero atravesada paralelamente 

por el trabajo en conjunto con un grupo de artistas locales, 

Reciclar xx primero y luego el Entartete Kunst (1995). Funda-

mentalmente este ¼ltimo, conformado por una veintena de 

artistas (Marcelo Froia, Sandra Cugini, Roberto Strada, Ju-

liana Fr²as, Daniel Galetti, Ren® Gerboni, Rosana Storti, etc.) 

al cual se sum· gente ajena al campo del arte, y las cosas 

que en ®l se generaron constituyeron la base desde la cual 

comenc® a plantearme y cuestionar mi hacer. Trabaj§bamos 

en relaci·n con nuestro contexto y en muchas oportunida-

des en asociaci·n a otras agrupaciones de diversa ²ndole, 

debatiendo cada propuesta y elaborando planes de trabajo 

m§s o menos organizados, tomando partido en funci·n de 

problem§ticas conceptuales en relaci·n con el por qu® del 

arte, su funci·n, alcances, incidencia en la comunidad, nues-

tro rol como productores, etc. Con posterioridad 

comenc® a buscar nuevas v²as de formaci·n y cir-

culaci·n, emparentadas con la din§mica del hacer 

en relaci·n con el otro explorada en mi paso por el 

Entartete, hacer que ya no implica necesariamente 

la producci·n conjunta, pero s² el compartir proce-

sos personales, modos de generar y dar forma a la 

obra. De esta manera comenc® una serie de cl²nicas 

a cargo de artistas visuales contempor§neos, entre 

ellas: Del grabado a lo m¼ltiple a cargo de Esteban 

ćlvarez (2004- Paran§), Encuentros de Producci·n y 

An§lisis de Obras organizados por la Fundaci·n An-

torchas a cargo de Sergio Baz§n y Tulio de Sagasti-

z§bal entre otros (2004-2005- Paran§), Workshop El 

Levante a cargo de Graciela Carnevale y Mauro ma-

chado (2005-Rosario). £stas me permitieron, por un 

lado, un acercamiento a la producci·n de diversas ciudades 

y, por el otro, la creaci·n de v²nculos, ya afectivos, ya produc-

tivos, a la par de una circulaci·n de mi obra a trav®s de estos 

carriles. Siguiendo en ®sta b¼squeda particip® de El Basilisco 

(2006 - Avellaneda, Buenos Aires), un programa de residen-

cias para artistas del interior y el exterior del pa²s que propo-

ne un per²odo de convivencia y creaci·n. Esta experiencia y 

sus aportes se transformaron en el modelo que me interesa a 

la hora de pensar una continuaci·n en mi perfeccionamiento, 

ya que en mi hacer es fundamental el intercambio con mis 

pares, son mi fuente de retroalimentaci·n. Y si a esto se le 

suma el marco de una residencia con todas sus implicancias, 

la potencia desestructurante que alcanza es enorme, permi-

ti®ndome encarar producciones en colaboraci·n. Si bien, en 

general, mis trabajos son individuales, estas experiencias 

fueron el puntapi® inicial para volver a pensar en trabajar con 

otros artistas, siempre a trav®s de un v²nculo entre afectivo 

y productivo, donde la constituci·n de la obra no pierde su 

car§cter individual, pero se hace permeable a la intervenci·n 

del otro y se genera corri®ndose de su lugar habi-

tual. Instancia que se prolonga en el tiempo m§s 

all§ del contacto inmediato, a trav®s de nuevas re-

des de vinculaci·n y producci·n. Cabe mencionar 

tambi®n la gesti·n de grupos independientes que, 

a trav®s de su labor, permiten la difusi·n de artis-

tas locales y generan espacios de formaci·n y en-

cuentro como los mencionados, ya sea a trav®s de 

la organizaci·n de cl²nicas, encuentros, muestras, 

etc. (Germina Campos-Santa Fe, Pariente del Mar-

Paran§, El Levante-Rosario), transform§ndose en 

v²as alternativas en una ciudad donde escasean 

las posibilidades extra acad®micas. M§s all§ de 

estas instancias, otras vidrieras de circulaci·n son 

las ferias de arte (Perif®rica, arteBA) que b§sica-

mente cumplen el rol de dar a conocer y permitir 

el tr§nsito de la obra a trav®s de carriles m§s o 

menos comerciales. Otra posibilidad interesante 

es la planteada por la 

proliferaci·n de blogs y 

p§ginas web, al permitir 

una amplia difusi·n de 

obras m§s all§ de los l²-

mites planteados por lo 

geogr§fico, lo cual ad-

quiere mayor relevancia 

si pensamos en la pro-

ducci·n del interior del 

pa²s (www.espacioft.

org.ar/BolaDeNieve, 

www.re-title.com, www.

alertart.com, etc). En 

cuanto al financiamien-

to de mi obra, en l²neas 

generales y en relaci·n con la producci·n en s², es 

autofinanciada, si bien las instancias antes men-

cionadas contemplan en general una cierta ayuda 

econ·mica a modo de becas, lo cual contribuye a 

su circulaci·n, m§s que a su producci·n. De lo di-

cho se desprende la carencia de un mercado, y no 

s·lo para el arte contempor§neo, en Santa Fe.

CV Graciela Arce

Mail: pachuarce@yahoo.com.ar / Web: www.pachuarce.blogspot.com

1 àQu® tipo de estrategias desa-
rroll§s para posibilitar la visibili-
dad de tu producci·n art²stica?

2 àDe qu® modo financi§s la pro-
ducci·n y circulaci·n de tu obra? 

3 àConsider§s que en la ciudad 
de Santa Fe existe mercado para 
el arte contempor§neo?

4 àCu§l consider§s que fue el es-
pacio de formaci·n que aport· sig-
nificativamente en la construcci·n 
de tu identidad como artista?

5 àConsider§s que a nivel local 
existen espacios de formaci·n 
alternativos a las instituciones 
educativas de arte?

6 àCu§les son los caminos por 
los que opt§s en la actualidad a 
la hora de pensar en tu perfec-
cionamiento? 

7 àHas tenido experiencias de tra-
bajo colectivo o en colaboraci·n?

8 àDe qu® modo se vincula la 
producci·n individual y grupal? 

9 àQu® tipos de relaciones esta-
blec®s con otros artistas y te·ri-
cos (locales, regionales, naciona-
les)? àA trav®s de que medios se 
establecen dichas relaciones? 




